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Vereinbarung zur Reduzierung von Lebensmittelabfallen
zwischen dem Bundesministerium fir Ernahrung und

Landwirtschaft (BMEL) und Unternehmen des deutschen
Lebensmittelgrof3- und einzelhandels

PRAAMBEL

Zur Erreichung des Nachhaltigkeitsziels 12.3. der Agenda 2030 und in Umsetzung der Nationalen Stra-
tegie zur Reduzierung der Lebensmittelverschwendung! sind aktive Beitrdge aller Akteur:innen not-
wendig. Neben dem Gesetzgeber/Staat, der Verbraucherschaft, den Wirtschaftsbeteiligten aus Produk-
tion, Verarbeitung und AuRer-Haus-Verpflegung steht auch der GroR- und Einzelhandel in der Verant-
wortung, seinen Beitrag zur Vermeidung und Reduzierung der Lebensmittelverschwendung zu leisten.

Nach der Berichterstattung an die EU-Kommission fielen in Deutschland im Jahr 2020 Lebensmittelab-
falle2 im Umfang von 10,9 Mio. Tonnen an, 7 % (0,8 Mio. Tonnen) davon im Handel.3

Seit Herbst 2019 haben sich 23 GroR- und Einzelhandelsunternehmen am Dialogforum fiir den GroR-
und Einzelhandel beteiligt4. Im Sinne der gefassten Beteiligungserklarung haben sie konkrete MaRnah-
men zur Reduzierung der Lebensmittelverschwendung im Handel und an den Schnittstellen zu anderen
Bereichen diskutiert und durchgefiihrt, Zielkonflikte> aufgezeigt und daran gearbeitet, die Datenlage zu
verbesserns.

Diese Vereinbarung baut auf der im Herbst 2019 gefassten Beteiligungserklarung des Dialogforums
GroR- und Einzelhandel auf.

Mit dem Abschluss der vorliegenden Vereinbarung verpflichten sich die unterzeichnenden Unternehmen
des LebensmittelgroR- und -einzelhandels im eigenen Unternehmen sowie an den Schnittstellen zu vor-
und nachgelagerten Bereichen bereits erprobte MaRnahmen fortzufiihren sowie neue umzusetzen, die
zu einer Reduzierung von Lebensmittelverschwendung beitragen. Dabei hat die Vermeidung von Le-
bensmittelabfdllen oberste Prioritdt. Relevante Verbande sind eingeladen, ihre Mitglieder bei der Umset-
zung der Verpflichtungen zu unterstitzen.

! https://www.bmel.de/DE/themen/ernaehrung/lebensmittelverschwendung/strategie-lebensmittelverschwendung.html

Lebensmittelabfélle im Sinne dieser Vereinbarung sind Lebensmittel, die nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz zu Abfall geworden sind und
unter den Abfallbegriff der Abfallrahmenrichtlinie fallen. VVermeidbare Lebensmittelabfélle sind jene Lebensmittel, die zum Zeitpunkt ihrer
Entsorgung noch uneingeschrankt geniefbar sind oder bei rechtzeitigem Inverkehrbringen geniebar gewesen waren. Nicht vermeidbar sind
z. B. ungenieRbare Bestandteile wie Knochen oder Bananenschalen. Vgl. Hafner u.a., 2012: Ermittlung der weggeworfenen Lebensmittel-
mengen und Vorschlage zur Verminderung der Wegwerfrate bei

Lebensmitteln in Deutschland

% https://www.bmel.de/DE/themen/ernaghrung/lebensmittelverschwendung/studie-lebensmittelabfaelle-deutschland.html; Veréffentlichung
durch Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Food_waste_and_food_waste_prevention_-_esti-
mates#Amounts_of_food_waste_at_EU_level

4 Die Beteiligungserklarung zum Dialogforum GroR- und Einzelhandel 2019-2022: https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/in-
halt/Strategie/Dialogforum_Beteiligungserklarung.pdf

® https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/sektorspezifische Dialogforen/Gross-und_Einzelhandel/Dialogforum_Weitergabe Er-
kenntnisse_final.pdf

¢ Siehe dazu die Monitoringberichte des Dialogforums Gber die Jahre 2019 und 2020: https://www.thuenen.de/media/publikationen/thuenen-
workingpaper/ThuenenWorkingPaper_194.pdf und https://www.cscp.org/wp-content/uploads/2019/11/Monitoring_Working_Paper_Thue-

nen.pdf



https://www.bmel.de/DE/themen/ernaehrung/lebensmittelverschwendung/strategie-lebensmittelverschwendung.html
https://www.bmel.de/DE/themen/ernaehrung/lebensmittelverschwendung/studie-lebensmittelabfaelle-deutschland.html
https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/inhalt/Strategie/Dialogforum_Beteiligungserklarung.pdf
https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/inhalt/Strategie/Dialogforum_Beteiligungserklarung.pdf
https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/sektorspezifische_Dialogforen/Gross-und_Einzelhandel/Dialogforum_Weitergabe_Erkenntnisse_final.pdf
https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/sektorspezifische_Dialogforen/Gross-und_Einzelhandel/Dialogforum_Weitergabe_Erkenntnisse_final.pdf
https://www.thuenen.de/media/publikationen/thuenen-workingpaper/ThuenenWorkingPaper_194.pdf
https://www.thuenen.de/media/publikationen/thuenen-workingpaper/ThuenenWorkingPaper_194.pdf
https://www.cscp.org/wp-content/uploads/2019/11/Monitoring_Working_Paper_Thuenen.pdf
https://www.cscp.org/wp-content/uploads/2019/11/Monitoring_Working_Paper_Thuenen.pdf

Ziel dieser Vereinbarung ist es, die Lebensmittelabfalle im GroR- und Einzelhandel in Deutschland ver-
bindlich und wirksam zu reduzieren und zur Stirkung eines verantwortungsvollen Umgangs mit Le-
bensmitteln sowie zu einer hdheren Wertschadtzung fir Lebensmittel und der zu ihrer Herstellung ein-
gesetzten Ressourcen beizutragen.

Das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) und die unterzeichnenden Unterneh-

men des GroR- und Einzelhandels verfolgen gemeinsam das Ziel, die indikative Zielvorgabe fir die

Verringerung der Lebensmittelabfdlle im Bereich des Handels bis 2025 um 30 % und um 50 % bis 2030

zu erreichen.

Diese basiert auf

o den Zielsetzungen der Agenda 2030 der Vereinten Nationen (SDG 12.3),

o der Richtlinie (EU) 2018/851 zur Anderung der Richtlinie 2008/98/EG iiber Abfille (Abfallrahmen-
richtlinie)?,

o der Nationalen Strategie zur Reduzierung der Lebensmittelverschwendung,

o der Grundsatzvereinbarung zur Reduzierung von Lebensmittelabfallens.

Als ihren Beitrag verpflichten sich die unterzeichnenden Unternehmen des GroR- und Einzelhandels mit
der vorliegenden Vereinbarung die unionsweit geltende indikative Zielvorgabe fiir die Verringerung der
Lebensmittelabfdlle um 30 % bis 2025 und 50 % bis 2030 in ihrem Unternehmen zu erreichen.
Zusatzlich verpflichten sie sich in ihrem Verantwortungsbereich zu konkreten ReduzierungsmaRnah-
men (siehe die unter 2.1. genannten und gemaR 2.2. aus dem Anhang 1 individuell festgelegten Mal-
nahmen). Die Zielerreichung wird mit einer Datenerhebung nach einer eigens im Dialogforum entwi-
ckelten Methode begleitet.

Die Unternehmen weisen die Durchfiihrung der MaBRnahmen, zu denen sie sich verpflichtet haben nach
MaRgabe des Abschnitts 4.1 nach.

Uber den Stand der Zielerreichung durch die Gesamtheit der unterzeichnenden Unternehmen gibt der
gem. Abschnitt 4.2 vorgesehene aggregierende Bericht Auskunft.

Uber den Stand der Erreichung der o.g. Zielvorgaben durch den Sektor Handel? in seiner Gesamtheit gibt
die o.g. jahrliche Berichterstattung Deutschlands an die EU Auskunft, die auf Daten der amtlichen Ab-
fallstatistik basiert.

" https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?qid=1602768647329&uri=CEL EX%3A02008L 0098-20180705
8 https://www. lebensmittelwertschaetzen.de/fileadmin/Thuenen_Baseline/Nationale _Strategie/Grundsatzvereinbarung-final_web.pdf
® Fiir Definition ,,Sektor Handel“ siehe das Glossar im Anhang 2.
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2.1. PflichtmaRnahmen

Die unterzeichnenden Unternehmen verpflichten sich

/. die unionsweit geltende indikative Zielvorgabe fiir die Verringerung der Lebensmittelabfille um
30 % bis 2025 und 50 % bis 2030 in ihrem Unternehmen zu erreichen.

2. die Weitergabe von nicht mehr marktgangigen'0 bzw. liberschiissigen, noch verzehrfihigen!! Le-

bensmitteln weiter auszubauen, um diese fiir den menschlichen Verzehr nutzbar zu machen.
o Dazu gehen bis zum 1.7.2023 bzw. erstem Stichtag der Rechenschaftslegung 90 % der Lebensmit-
telgeschaftsstandorte’2 des unterzeichnenden Handelsunternehmens mindestens eine auf Dauer
angelegte Kooperation'3 zur Weitergabe noch verzehrfdahiger Lebensmittel ein.
o Die Kooperationen sind vorrangig mit zu sozialen bzw. zu gemeinniitzigen Zwecken tatigen Ein-
richtungen oder Organisationen wie z.B. den Tafeln einzugehen bzw. zu unterhalten.
o Ist eine solche Zusammenarbeit z.B. nicht méglich oder nicht ausreichend, um die am jeweiligen
Geschiftsstandort anfallenden Uberschiisse verzehrfihiger Lebensmittel weiterzugeben, kann die
Kooperation zur Weitergabe auch mit einer anderen, nicht notwendigerweise gemeinniitzigen Emp-
fangerorganisation'4 oder mit eigenen Mitarbeitenden eingegangen bzw. unterhalten werden, vo-
rausgesetzt, sie erfolgt zu dem o.g. Zweck und auRerhalb des Hauptbetatigungsfeldes des weiter-
gebenden Unternehmens!s.
3. gemaR der Obhutspflicht des § 23 Abs. 1 S. 3 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) i.V.m der Abfallhie-
rarchie des § 6 Abs 1 KrwG16
o die Gebrauchstauglichkeit der Lebensmittel so weit wie moglich zu erhalten, so dass diese
nicht zu Abfall werden (u.a. Vermeidung von Abfillen vor der Verwertung),

o - unbeschadet der Vorschriften zur Lebensmittelsicherheit - unverkaufte Lebensmittel nicht
durch aktives Handeln gezielt fiir den Verzehr unbrauchbar'? zu machen und

o Lebensmittel, die nicht mehr fiir den menschlichen Verzehr bestimmt oder geeignet sind, einer
moglichst hochwertigen Verwendung bzw. Verwertung, zuzufiithren, beispielsweise zur Aufbe-
reitung als Tierfutter unter Beachtung der geltenden Vorschriften.18

10 Zu ,,nicht mehr marktgingig* vgl. Fallbeispiele/-gestaltungen im BMEL Leitfaden Weitergabe (https://www.zugutfuerdietonne.de/filead-
min/zgfdt/inhalt/Service/Materialdatein/BMEL_ZGFDT _Leitfaden_LM_Sozial_barrierefrei.pdf )

1 Fiir Definition ,,Verzehrfihig* siche das Glossar im Anhang 2.

12 Fiir Definition ,,Lebensmittelgeschiftsstandort* siche das Glossar im Anhang 2.

13 Fiir Definition ,,Kooperation* siehe das Glossar im Anhang 2.

¥ Fiir Definition ,,Empféngerorganisation siehe das Glossar im Anhang 2.

15 vgl. Hinweis zu Haftungsrecht siehe Abschnitt 6.

16 Kreislaufwirtschaftsgesetz vom 24. Februar 2012 (BGBI. | S. 212), das zuletzt durch Artikel 20 des Gesetzes vom 10. August 2021 (BGBI.
IS. 3436) gedndert worden ist. Nach § 23 Abs. 1 s. 1 tréigt die natiirliche oder juristische Person (,,wer®), die ,,Erzeugnisse entwickelt, her-
stellt, be- oder verarbeitet oder vertreibt, zur Erfiillung der Ziele der Kreislaufwirtschaft die Produktverantwortung. Nach. § 23 Abs. 1 s. 3 ist
,,beim Vertrieb der Erzeugnisse (...) dafiir zu sorgen, dass deren Gebrauchstauglichkeit erhalten bleibt und diese nicht zu Abfall werden®.
Die sog. ,,Obhutspflicht ist eine ,,latente* Grundpflicht, die auch fiir Lebensmittel gilt (BT-Drs. 19/19373 S. 56 ff.). Die Obhutspflicht geht
fur den Bereich der Lebensmittel zuriick auf die Verpflichtung des Art. 9 Abs. 1g) AbfRRL, nach der Mitgliedsstaaten Manahmen zu tref-
fen haben, um die Verschwendung von Lebensmitteln in der Primérerzeugung, Verarbeitung und Herstellung, im Einzelhandel und anderen
Formen des Vertriebs von Lebensmitteln, in Gaststatten und Verpflegungsdienstleistungen sowie in privaten Haushalten zu verringern. Ent-
sprechend der Vorgabe, die Ressourcen moglichst effizient zu nutzen, ist der Verantwortliche daher gehalten, bei der Organisation und Aus-
gestaltung des Vertriebs die Gebrauchstauglichkeit des Erzeugnisses im Rahmen der urspriinglichen Zweckbestimmung aufrecht zu erhalten.
Ist dies nicht méglich, kénnen auch andere VVerwendungszwecke in Betracht kommen. Kann die urspriingliche Zweckbestimmung nicht
mehr aufrechterhalten werden und ist auch eine andere Zweckbestimmung mit zumutbaren Mitteln nicht méglich, kann eine Entledigung des
Erzeugnisses als Abfall in Betracht kommen. Gleiches gilt, wenn aus objektiven Griinden, etwa bei Vorliegen von Gesundheits- oder Um-
weltrisiken, die Entledigung des Erzeugnisses geboten ist. (BT-Drs. 19/19373 S. 59).

Dariiber hinaus dient die Obhutspflicht auch der spezifischen Umsetzung der Abfallhierarchie nach Art. 4 Abs. 1 AbfRRL, die —in allgemei-
ner Form - durch 8 6 KrWG umgesetzt ist. Die in § 6 geregelte Abfallhierarchie spezifiziert in Abschnitt 1 die Reihenfolge der Manahmen
der Vermeidung und der Abfallbewirtschaftung folgendermafen: 1. Vermeidung, 2. Vorbereitung zur Wiederverwendung, 3. Recycling, 4.
sonstige Verwertung, inshesondere energetische Verwertung und Verfillung, 5. Beseitigung. GemaR Abschnitt 2 soll nach MaRgabe der §§ 7
und 8 des Gesetzes diejenige Mafnahme Vorrang haben, die den Schutz von Mensch und Umwelt bei der Erzeugung und Bewirtschaftung
von Abféllen unter Berlicksichtigung des Vorsorge- und Nachhaltigkeitsprinzips am besten gewéhrleistet.

 Fiir Definition ,,Gezielt unbrauchbar zu machen* siche das Glossar im Anhang 2.

18 Zur méglichst hochwertigen Verwendung bzw. Verwertung vgl. Handreichung/ , practical application™ zur Abfallrahmenrichtlinie unter
https://food.ec.europa.eu/safety/food-waste/eu-actions-against-food-waste/food-waste-measurement_en. Entsprechend ist die Weiterverwen-
dung zum menschlichen Verzehr (ermdglicht durch Weitergabe an Empfangerorganisationen) der Weiterverwendung als Tierfutter sowie
nachfolgend der Weiterverwertung und dem Recycling vorzuziehen.
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4. als Beitrag zur Reduzierung innerhalb der Lebensmittelversorgungskette anfallender Uberschiisse

o den alternativen Verkauf, Absatz, Weitergabe oder sonstige Verwendung von unverpackten
Mehrmengen durch Lieferant:innen nicht zu untersagen,

o die unentgeltliche Weitergabe retournierter'?, verzehrfahiger Ware durch Lieferant:innen20 an
zu sozialen bzw. gemeinnitzigen Zwecken tatigen Einrichtungen oder Organisationen nicht zu
untersagen, sofern die Retoure nicht aus Griinden der Lebensmittelsicherheit erfolgt ist;

o von Lieferant:innen nicht die Vernichtung von retournierter Ware (auch nicht von Eigenmarken)
- auBer im Falle lebensmittelsicherheitsrechtlicher Bedenken - zu verlangen;.

5. fur den Warenumgang relevantes Personal in ihren Lebensmittelgeschaftsstandorten im Rahmen der
gesetzlich vorgegebenen und ublichen internen Prozesse zur Verbesserung des Qualitatsmanage-
ments, der Optimierung der Haltbarkeit und des Abverkaufs von Produkten zu schulen, mit dem
Ziel, die groRtmogliche Menge an verzehrfahigen Lebensmitteln durch rechtzeitigen Verkauf oder
die Weitergabe dem menschlichen Verzehr zuzufiihren.

2.2. WahlpflichtmaRnahmen

Den verschiedenen Unternehmen des organisierten Lebensmitteleinzelhandels (z.B. Discounter, Voll-
sortimenter, aber auch andere Abholmarkte), des anderen Lebensmitteleinzelhandels (z.B. Online-
Handler, Drogeriemarkte, Tankstellen oder sonstige Unternehmen, die Lebensmittel als Teil ihres Sorti-
mentes anbieten) sowie den Unternehmen des LebensmittelgroBhandels (z.B. ZustellgroBhandel) stel-
len sich - auch je nach Struktur und Standort - unterschiedliche Herausforderungen sowie Potentiale
bei der Reduzierung der Lebensmittelverschwendung. Gleiches gilt fir ihr Engagement an den Schnitt-
stellen zu anderen Sektoren.

Um das in GroR- und Einzelhandel spezifisch bestehende Reduzierungspotential passgenau zu heben,

verpflichten sich die unterzeichnenden Unternehmen iiber die zuvor genannten, fir alle Unternehmen

gem. 2.1. festgelegten PflichtmaRnahmen zu individuellen WahlpflichtmaRnahmen.

Jedes unterzeichnende Unternehmen fiihrt mindestens acht der in Anhang 1 aufgefiihrten Wahlpflicht-

maRnahmen pro Kalenderjahr durch; darunter ist mindestens eine MaRnahme aus jeder der vier fol-

genden Kategorien umzusetzen:

o MaRnahmen an den Schnittstellen zu ihren Produzent:innen bzw. Lieferant:innen

o Interne MaRnahmen im Markt bzw. im Online-Handel

o MaRnahmen an den Schnittstellen zu ihren Kund:innen

o Verbesserung der Weitergabe nicht mehr marktgangiger bzw. tiberschiissiger, aber noch verzehrfa-
higer Lebensmittel

Die Umsetzung aller gewdhlten MaRnahmen sind dem Thiinen-Institut gemaR den Bestimmungen unter

Abschnitt 4 vorzulegen.

2.3. Weitere MaRnahmen

Werden weitere, nicht im Anhang 1 genannte MaRnahmen durchgefiihrt, konnen die unterzeichnenden
Unternehmen diese nach MaRgabe der Vorgaben zum Umgang mit vertraulichen Daten (s. Anhang 2)
im jahrlich zu veroffentlichenden Formblatt unter ,Weitere individuelle MaRnahmen“ auffiihren und be-
schreiben.

Sollten neueste Erkenntnisse eine Erganzung oder Anpassung des in Anhang 1 aufgefiihrten MaRnah-
menkatalogs um weitere WahlpflichtmaRnahmen anzeigen, so kénnen die unterzeichnenden Unterneh-
men dies in ihrem jahrlichen Austausch mit dem BMEL vorschlagen und diskutieren.

1 Fur die grundsatzlichen Anforderungen an Retouren / Riicksendungen siehe auch AgrarOLKG.

2 Mit dieser Regelung verpflichtet sich das unterzeichnende Handelsunternehmen, den eigenen Lieferant:innen die Weitergabe von Lebens-
mitteln nicht zu untersagen. Sollten Lieferant:innen von der Mdglichkeit der Weitergabe Gebrauch machen, so stellen sie selbst (und nicht
das Handelsunternehmen) die weitergebende Stelle dar und missen ihrerseits als rechtlich verantwortliche Vertragspartner:innen der emp-
fangenden Stelle alle rechtlichen VVorgaben einhalten.]



2.4. Wirkungsmessung

Unbeschadet der Verpflichtung zur Rechenschaftslegung gemaR 4. ist eine Wirkungsmessung insbe-
sondere fir die unter 2.2. gewahlten und durchgefiihrten MaRnahmen durch die Unternehmen mit
transparenten Kriterien wiinschenswert. Eine Wirkungsmessung sollte von den Unternehmen bei der
Implementierung jeder MaRnahme erwogen werden, um den Erkenntnisgewinn uber Effektivitdat und
Effizienz von ReduzierungsmaBnahmen zu unterstitzen.

Entsprechende Informationen konnen auf freiwilliger Basis an das Thiinen-Institut als Einrichtung im
Geschaftsbereich des BMEL geliefert und/oder durch das Unternehmen auch im jahrlichen Formblatt

dargestellt werden.

Aufbauend auf der Grundsatzvereinbarung erklart sich das Bundesministerium fiir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL) bereit

o

den mit der Strategie initiierten Austausch mit Handelsunternehmen und

-verbanden mit einem jahrlichen Treffen fortzufiihren und durch einen sektoriibergreifenden Aus-
tausch die Betrachtung der Schnittstellen zu unterstiitzen

gesetzliche Regelungen mit Blick auf die Ziele dieser Vereinbarung in der Legislatur 2021-2025 zu
Uberprifen, soweit begriindeter Anlass zur Annahme besteht, dass sie die Entstehung von Lebens-
mittelabfallen befordern oder nachteilige Auswirkungen auf die Vermeidung von Lebensmittelabfal-
len haben. Dazu zahlt- u.a. im Austausch mit anderen Ministerien - Zielkonflikte zu erortern und
unter Beriicksichtigung der auf den Verbraucherschutz zielenden lebensmittelrechtlichen Vorgaben
haftungs- und steuerrechtlicher Spielrdume entsprechend dem Auftrag aus dem Koalitionsvertrag
auszuloten.

mit der Erarbeitung bzw. Uberarbeitung von Leitfiden die Umsetzung der Vereinbarung durch den
GroR- und Einzelhandel zu unterstiitzen. Dazu z&hlt insbesondere die praxistaugliche und rechts-
sichere Aktualisierung des BMEL-Leitfadens zur Weitergabe von Lebensmittelspenden.
gemeinniitzige Empfangerorganisationen von weitergegebenen Lebensmitteln im Rahmen der zur
Verfligung stehenden Haushaltsmittel zu unterstiitzen,

sich Uber die Aktivitdten von Zu gut fiir die Tonne! weiterhin fur Verhaltensanderung auf allen Ebe-
nen der Lebensmittelversorgungskette bis hin zu und insbesondere bei den Verbraucher:innen ein-
zusetzen, dazu Kommunikationsmaterialien und Leitfiden zu erarbeiten und den Akteur:innen zur
Verfligung zu stellen,

sowie mit Hilfe der eigenen Ressortforschung an der Verbesserung der Datengrundlage mitzuwir-
ken.

4.1. Rechenschaftslegung durch die Unternehmen
Um die Umsetzung der vorliegenden Vereinbarung kontinuierlich iber den gesamten Giltigkeitszeit-
raum zu gewdhrleisten, zeigen die diese Vereinbarung unterzeichnenden Unternehmen ihre Beitrage

und Fortschritte anhand unternehmensspezifischer Daten und Informationen nach den folgenden Vor-
gaben auf.

4.1.1. Verpflichtende Angaben
Zur Rechenschaftslegung berichtet das unterzeichnende Unternehmen einmal jahrlich gemaR dem in
Anhang 3 beigefligtem Formblatt tiber die Einhaltung der eingegangenen Verpflichtungen. Dabei sind

die Vorgaben zum Umgang mit vertraulichen Daten gem. Anhang 2 zu beachten. Das Formblatt ist in-
dividuell auf der Unternehmenswebseite zu veroffentlichen und zusammen mit den in Anhang 1 als



vertraulich gekennzeichneten sowie den sonstigen gem. Anhang 2 als wettbewerblich sensibel einzu-
stufenden vertraulichen Daten dem Thinen-Institut als Einrichtung im Geschaftsbereich des BMEL zu
libermitteln.

Stichtag der Ubermittlung des Formblatts und der vertraulichen Daten des vorangegangenen Kalender-
jahres ist jeweils der 01.07. des Jahres.

Fir die Rechenschaftslegung im Jahr 2023 kann freiwillig liber das gesamte Kalenderjahr 2022 berich-
tet werden. Fiir die Rechenschaftslegung im Jahr 2024 ist das Reporting nur fiir die Maknahmen ver-
pflichtend, die nach Unterzeichnung der Vereinbarung umgesetzt worden sind.2!

4.1.2. Freiwillige Angaben
Zusatzlich zu den o.g. verpflichtenden Angaben sind auf freiwilliger Basis folgende Informationen zum
weiteren Erkenntnisgewinn erwiinscht z.B. Uber
o den Umfang der vom Unternehmen nach MalRgabe des Abschnitts 2.1. weitergegebenen Le-
bensmittel zum weiteren menschlichen Verzehr,
o weitere Informationen, die Anhaltspunkte lber die Fortschritte der Abfallreduzierung bieten
(wie z.B. Abfall-Kennzahlen oder Retouren - vgl. Tabelle 3 im Anhang 1),
o den Umfang der vom Unternehmen weitergegebenen Lebensmittel an registrierte, professio-
nelle Futtermittelhersteller:innen
o Ergebnisse durchgefiihrter Wirkungsmessungen (vgl. 2.4.), und / oder
o konkrete Zielsetzungen mit Blick auf geplante ReduzierungsmalfRnahmen (vgl. erlauternde An-
merkungen in Anhang 1).

4.2. Uberpriifung der Rechenschaftslegung der Verpflichtungen und Bericht

Das BMEL beauftragt das Thinen-Institut als Einrichtung im Geschéftsbereich des BMEL nach MaRgabe
der nachstehenden Vorgaben - vorbehaltlich verfligbarer Haushaltsmittel - kontinuierlich Gber den ge-
samten Gultigkeitszeitraum der Vereinbarung mit der Priifung des Erhalts sowie der Plausibilitat der fur
die Rechenschaftslegung verpflichtend nach Malstab des Anhang 1 durch die Unternehmen vorzule-
genden Informationen und Daten.

Das Thunen-Institut wird

o die von den Unternehmen im Formblatt aus Anhang 3 gelieferten Informationen auf der Zu gut
fiir die Tonne Webseite veroffentlichen lassen und dariber hinaus auf der Webseite des Thi-
nen-Instituts 6ffentlich zuganglich machen

o die nicht vertraulichen Daten sowie - unter Wahrung der Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse -
die vertraulichen Daten im Sinne der Definition in Anhang 2 jahrlich in einem aggregierten und
anonymisierten Bericht Uber die Umsetzung der Vereinbarung durch die Gesamtheit der unter-
zeichnenden Unternehmen zusammenstellen (inkl. Benchmarks fiir das beste Viertel und die
beste Hilfte der Unternehmen). Dieser Bericht wird der interessierten Offentlichkeit Giber die
Webseite www.zugutfuerdietonne.de und bmel.de sowie des Thiinen-Instituts zugdnglich ge-
macht.

Vor der Verdffentlichung des Berichts werden die Unterzeichnenden rechtzeitig schriftlich informiert

und erhalten - unbeschadet der Moglichkeit einer gerichtlichen oder auRergerichtlichen Geltendma-

chung ihrer Rechte gegeniiber dem Thiinen-Institut und dem BMEL - die Mdglichkeit zum gemeinsa-
men Austausch dem Thiinen-Institut und dem BMEL. Dieser Raum zur gemeinsamen Reflektion der

2L Sollten keine ausreichenden Daten fiir 2022 und fiir 2023 fir vor der Unterzeichnung durchgefiihrte MaRnah-
men vorliegen, so ist dies im Formblatt darzustellen.



aufbereiteten Ergebnisse und ggf. Wirkung der MaRnahmen wird vom Thiinen-Institut zusatzlich zu
dem in Abschnitt 3 vorgesehenen jahrlichen Treffen mit dem BMEL geschaffen.

Die Berichte des Thiinen-Instituts sind Grundlage fiir eine Evaluierung des Erfolgs der Vereinbarung
(voraussichtlich in 2025).

4.3. Sanktionsmechanismus

Erfolgt die nach MaRstab des Anhang 1 vorzulegende Rechenschaftslegung nicht fristgerecht zum o.g.
Stichtag, fordert das Thinen-Institut das betroffene Unternehmen auf, innerhalb von 2 Monaten die
fehlenden Informationen nachzureichen bzw. bei Nichterfillung von eingegangenen Verpflichtungen
plausible Griinde im Formblatt des Anhangs 3 darzulegen.

Erfolgt diese Nachlieferung nicht innerhalb dieser 2 Monate, wird die Nichteinhaltung der Rechen-
schaftspflicht vom Thinen-Institut in dem nach 4.2. vorgesehenen Bericht 6ffentlich einsehbar ver-
merkt (z.B. mit ,MaBnahme x durch Unternehmen y nicht nachgewiesen®); die Méglichkeit, gerichtlich
oder aulergerichtlich gegen diese Veroffentlichung vorzugehen, bleibt unberiihrt.

Uber die fehlende plausible Erkldrung der Nichterfiillung informiert das Thiinen-Institut auch das zu-
standige Referat 211 im BMEL. Unter Berticksichtigung der Vertraulichkeitserklarung zwischen allen
Akteur:innen beschrankt sich die Information auf die Tatsachenmeldung. Eine Weitergabe der erhobe-
nen Unternehmensdaten erfolgt nicht. Dem betroffenen Unternehmen wird die Gelegenheit zur Stel-
lungnahme eingeraumt.

Bei fortdauernder, nicht erfolgter Darlegung plausibler Griinde22 im Formblatt des Anhangs 3 Uber die
Nichterfullung einer Pflicht- oder WahlpflichtmaRnahme (vgl. Abschnitt 2.1. und 2.2.) ist das BMEL be-
rechtigt, die Vereinbarung dem betroffenen Unternehmen gegeniiber 6 Monate nach Feststellung des
anhaltenden PflichtverstoRes aufzukiindigen.

4.4, Weitere Unterstiitzung durch Verbande

Die unterzeichnenden Verbdande

o motivieren ihre Mitglieder, die Vereinbarung als Unternehmen zu unterzeichnen,

o fordern den Austausch zwischen den Akteur:innen des GroR- und Einzelhandels im Rahmen ihrer
Moglichkeiten und tragen zur wirksamen Verbreitung von Beispielen guter fachlicher Praxis bei und

o unterstiitzen im Rahmen ihrer Méglichkeiten die Sensibilisierung fir MaBnahmen im GroR- und
Einzelhandel zur Reduzierung von Lebensmittelabfallen.

Zur Verstarkung der AuRenwahrnehmung und als Zeichen ihres Engagements kénnen die unterzeich-
nenden Unternehmen die entwickelten Materialien von Zu gut fiir die Tonne! (ZgfdT) und auf Antrag
auch das als Wort-/Bildmarke beim Deutschen Patent- und Markenamt eingetragene Logo von Zu gut
fiir die Tonne! (ZgfdT)- Bundesweite Strategie unter den im Nutzungsantrag?3 aufgefiihrten Bedingun-
gen nutzen.

Zulassig ist die Kundenkommunikation im Markt (bei den Kassen, am Regal etc.), online (Social Media,
Apps, Website) oder offline (Handzettel) als auch fir die Medienkommunikation. Die konkrete Nutzung
muss in jedem Einzelfall der Verwendung bei der Koordinierungsstelle [ZgfdT] beantragt werden. Eine
kommerzielle Nutzung des Logos, insbesondere die Verwendung auf oder in Verbindung mit beworbe-
nen Produkten, ist nicht zuldssig.

22 Ausschlaggebend fiir eine Sanktionierung durch Kiindigung ist damit das Fehlen einer nachvollziehbaren Begriindung, nicht allein die
Nicht-Erreichung der Reduzierungsziele oder einer MaBnahme. Sollte z.B. die vorgeschriebene Kooperationsrate von 90 % unterschritten
werden, aber nachvollziehbar dargelegt werden, dass beispielsweise zu viele Filialen im landlichen Raum liegen und dort keine abholende
Empféangerorganisationen zur Verfiigung stehen, so ist dies kein Anlass fiir die Aufkiindigung der Vereinbarung.

2 hitps://www.zugutfuerdietonne.de/service/logo-und-partnerhandout.



https://www.zugutfuerdietonne.de/service/logo-und-partnerhandout

Die Geschaftsstandorte des unterzeichnenden Unternehmens, die eine Kooperation im Sinne von 2.1.1.
eingegangen sind, sind - ohne die in den 0.g. Nutzungsbedingungen geforderte Antragstellung - be-
rechtigt die nachfolgend abgebildete Graphik24 iiber die Ausibung der Kooperationspflicht (sowie Teil-
nahme an Vereinbarung) z.B. in Form eines Aufklebers, einer Urkunde, o0.a. im Markt (z.B. Eingangsbe-
reich / -tiir) oder anderer Kommunikationsmittel zu nutzen. Eine entsprechende, festgelegte Format-
vorlage wird dem unterzeichnenden Unternehmen jahrlich nach Rechenschaftslegung zur Verfiigung
gestellt.2s

Unser Standort kooperiert mit ,
um noch verzehrfdhige Lebensmittel weiterzugeben.

¥

Bunpgg

ist Unterzeichner der SThATEG e
Zielvereinbarung GroB- und Einzelhandel
zur Reduzierung von Lebensmittelabféllen.

Jahr

Jeder Unterzeichnende der Vereinbarung tragt die Kosten fiir seine eigenen Bemihungen. Die Unter-
zeichnenden der Vereinbarung handeln jederzeit in Ubereinstimmung mit dem Wettbewerbs- und Kar-
tellrecht sowie dem Datenschutzrecht und sind sich der geltenden Vorschriften im Umgang miteinan-
der bewusst. Die im Rahmen des Abkommens vorgesehene Berichterstattung und der Informationsaus-
tausch erfolgen unter Beachtung der Wettbewerbsvorschriften.

Das Bundeskartellamt hat keine grundsatzlichen Bedenken gegen die Vereinbarung einschlieRlich sei-
nes MaRnahmenkatalogs in der hier unterzeichneten Fassung erhoben; Umfang und Form der konkre-
ten Rechenschaftslegung waren indes nicht Gegenstand der Priifung. Die kartellrechtlich unbedenkliche
Umsetzung der jeweiligen MaBRnahmen und die Rechenschaftslegung hieriiber obliegt den einzelnen
Unternehmen im Rahmen der kartellrechtlichen Selbsteinschatzung.

Die bei den einzelnen MaRnahmen im Sinne der Abschnitte 2. 1 und 2.2 dieser Vereinbarung anwend-
baren o6ffentlich-rechtlichen und zivilrechtlichen Vorschriften, insbesondere die Regelungen iber eine
zivilrechtliche Haftung, bleiben unberihrt.

Die Vereinbarung gilt bis 31. Dezember 2031. Sie tritt ab dem Zeitpunkt der Unterzeichnung in Kraft.
Weitere Unterzeichnende kdénnen der Vereinbarung zu einem spateren Zeitpunkt beitreten.

2 Druckdaten werden der Zentrale des unterzeichnenden Unternehmens nach Berichtslegung zur Verfligung gestellt; die Graphik ist nur wie
angegeben (grau unterlegter Bereich) individualisierbar.

25 Das unterzeichnende Unternehmen darf diese Datei nur den Geschéftsstandorten zur Verfugung stellen, die entsprechende Angabe einer
Kooperation gemacht haben.



Haben sich die Verhaltnisse26, die fiir die Festsetzung des Inhaltes dieser Vereinbarung maRgebend
gewesen sind, seit Abschluss der Vereinbarung so wesentlich gedndert, dass einer/m Unterzeichnen-
den dieser Vereinbarung das Festhalten an dem urspriinglichen Inhalt der Vereinbarung bzw. an den
individuellen Verpflichtungen nicht zuzumuten ist, so kann diese/r Unterzeichnende gegeniiber den
anderen Unterzeichnenden eine Anpassung an die gednderten Verhiltnisse vorschlagen. Anderungen
und Ergdnzungen dieser Vereinbarung bediirfen der Schriftform und kénnen nur mit Zustimmung aller
Unterzeichnenden der Vereinbarung vorgenommen werden.

Sofern eine Anpassung nicht méglich oder einer/m anderen Unterzeichnenden der Vereinbarung nicht
zuzumuten ist und diese/r der Anpassung nicht zustimmt, kann erste/r Unterzeichnende die Vereinba-
rung kiindigen. Das Recht der Unterzeichnenden zur Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt unberihrt.
Berlin, den 27. Juni 2023

Bundesministerium flir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)

ALDI Einkauf SE & Co. oHG

ALDI SUD Dienstleistungs-SE & Co. oHG

CHEFS CULINAR West GmbH & Co. KG, Niederlassung Wéllstein

EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG

HelloFresh Deutschland SE & Co. KG

Kaufland Dienstleistung & Co. KG

Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG

METRO Deutschland GmbH

Netto Marken-Discount Stifung & Co. KG

NORMA Lebensmittelfilialbetrieb Stiftung & Co. KG

PENNY Markt GmbH

REWE Markt GmbH

tegut...gute Lebensmittel GmbH & Co. KG

Transgourmet Deutschland GmbH & Co. OHG

Unterstlitzender Verband:
Bundesverband des Deutschen Lebensmittelhandels e.V. (BVLH)

% Mogliche — nicht abschlieBende - Regelbeispiele fiir ,,wesentlich geéinderte Verhiltnisse” kénnten z.B. beinhalten: Anderung der politi-
schen Verhéltnisse; Ressourcenengpésse, die eine Teilnahme sowie Erfullung der Forderungen nicht méglich machen; oder Herausforderun-
gen in der 6ffentlichen Wahrnehmung.
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Gegenstand der Rechenschaftslegung:

e Das die Vereinbarung unterzeichnende Unternehmen hat sich verpflichtet, die in 2.1. der Vereinbarung aufgefiihrten PflichtmaBRnahmen
durchzufiihren und in dem im Folgenden konkretisierten Umfang darzulegen.

e Zusatzlich zu den unter 2.1. der Vereinbarung genannten PflichtmaRnahmen verpflichtet sich das unterzeichnende Unternehmen, mindes-
tens acht der hier aufgefiihrten WahlpflichtmaRnahmen (A.1. - D.5.) pro Kalenderjahr durchzufiihren [vgl. Abschnitt 2.2. der Vereinba-
rung]. Dabei sind alle vier genannten Kategorien zu beriicksichtigen. Um das in GroR- und Einzelhandel spezifisch bestehende Reduzie-
rungspotential passgenau zu heben, kénnen die Unternehmen individuell MaRnahmen auswédhlen (z.B. auch einzelne Warengruppen fokus-
sieren). Der WahlpflichtmaRnahmenkatalog kann iliber die Dauer der Vereinbarung im gegenseitigen Einvernehmen der Unterzeichnenden
erganzt bzw. verandert werden. Diskussionsrahmen hierfiir ist der jahrliche Austausch zwischen BMEL und unterzeichnenden Unterneh-

men.
e Weitere Manahmen sind gemaR 2.3. der Vereinbarung wiinschenswert und kénnen zusatzlich aufgefiihrt werden.

Art der Rechenschaftslegung
Die Rechenschaftslegung erfolgt in der Retroperspektive liber

e Beschreibung der durchgefiihrten bzw. in Durchfiihrung befindlichen MaBnahmen im Formblatt (Anhang 3) nach folgenden Kriterien:
o Das Unternehmen erldutert die MaRnahme unter Bezugnahme einer geeigneten Kennzahl sowie unter Spezifizierung der Intensitat:
= Zeit: z.B. kontinuierlich oder temporar (dann genaue Zeitangaben);
= Raum: geltend fiir alle oder nur einige Lebensmittelgeschéaftsstandorte des unterzeichnenden Unternehmens;
= Umfang: z.B. eine oder mehrere Warengruppe/n.
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o Sofern nicht anders beschrieben, sind verschiedene Kennzahlen zugelassen (siehe aufgefiihrte Beispiele zu Kennzahlen und unter-
stiutzenden Nachweismdglichkeiten), um auch der Branchenstruktur, den Organisationsformen der unterzeichnenden Unternehmen
sowie der Diversitdat der moglichen MaRnahmen Rechnung zu tragen.

o Bei einigen MaRnahmen ist ein Nachweis an das Thiinen-Institut erforderlich. Kann dieser nur mittels vertraulicher Daten erbracht
werden, so ist im Formblatt mindestens ein erlauternder Satz lber die Erfullung der MaBRnahme sowie die Natur des jeweiligen
Nachweises einzufiigen, welcher dem Thiinen Institut geliefert wurde (vergleiche Beispielsdtze unten).

o Istim Falle der Nichterflillung der Verpflichtungen eine Begriindung erforderlich, so ist diese im Formblatt zumindest in verkirzter,
standardisierter Form (Checkboxen) abzugeben; eine ausfiihrliche Begriindung ist dem Thinen-Institut dann aber vertraulich zu
Ubermitteln.

o lIst ein spezieller Nachweis nicht erforderlich, steht es dem Unternehmen frei zur Unterstitzung der Darlegungen weiterfiihrende
individuelle Ausfiihrungen in z.B. Nachhaltigkeits—, Unternehmensberichten oder vergleichbaren Formaten zu machen.

e Es ist den Unternehmen freigestellt, die Informationen/Darlegungen liber die Maknahmen von unabhangigen Dritten prifen und bestati-
gen zu lassen.

e Fir die PflichtmaRnahmen gelten die unten in der Tabelle genannten konkreten Kriterien fiir die Rechenschaftslegung.

e Fir die WahlpflichtmaRnahmen gilt:

o Grundsatzlich konnen die Unternehmen fir die WahlpflichtmaBnahmen Kennzahlen individuell wahlen und festlegen.

o Im jeweils ersten Jahr der Durchfiihrung ist eine MaBnahme nur qualitativ darzustellen (DASS/OB-MalRnahme durchgefiihrt). Wird
eine MaRnahme auch in einem der Folgejahre durchgefiihrt, so ist die Durchfiihrung - aggregiert liber das gesamte Unternehmen -
auch quantitativ zu spezifizieren (WIEVIEL? z.B. x-Lieferant:innen eingebunden, x % MHD-Abverkaufsrate etc.) und bestenfalls eine
Entwicklung bzw. einen Fortschritt darzustellen (ENTWICKLUNG, z.B. im Vergleich zum Vorjahr x-Lieferant:innen mehr eingebunden,
um x% hohere MHD-Abverkaufsrate, MaBnahme fiir x weitere Warengruppen umgesetzt, etc.). Sollte eine quantitative Spezifizierung
oder Entwicklung (u.a. aufgrund unterschiedlicher Messpunkte oder Evaluierungszeitraumen) nicht aufzeigbar sein, ist eine entspre-
chende Begriindung bzw. qualitative Beschreibung des Erreichten bzw. Aufzeigen des Potenzials bei Weiterfiihrung der MaRnahme
notwendig. Gleiches gilt fir MaBnahmen, die auf eine langfristige Umsetzung angelegt sind. Sobald nach eigenem Ermessen eine
kontinuierlich angewendete MaBRnahme vollstandig umgesetzt ist (Kennzahl hat eine Intensitdt von 100 % erreicht), so kann diese
MaBnahme entsprechend fortlaufend ausgewiesen und weiterhin auf die durchzufiihrenden acht MaRnahmen angerechnet werden.

+ Fakultativ konnen eigene Zielsetzungen in das Formblatt aufgenommen werden. Fakultativ sind auch Hinweise oder konkrete Angaben im
Formblatt zur Wirkungsmessung und deren Ergebnisse zwecks weiteren Erkenntnisgewinns. Alternativ kdnnen vertrauliche Informationen
dazu auch an das Thiinen-Institut Gibermittelt werden.
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o Datum der Berichtslegung und Kenntlichmachung von Nachlieferungen: Die Rechenschaftslegung hat zum 1.7. des jeweiligen Jahres in
Bezug auf das vorangegangene Kalenderjahr zu erfolgen (vgl. 4.1. der Vereinbarung). Ggf. nach dem Stichtag/auf Anforderung des Thiinen
Instituts zugelieferte Informationen sind in kursiver Schrift mit Datum der Nachlieferung kenntlich zu machen.27

2v/gl. Punkt 4.2. der ZV: Erfolgt die nach MaRstab des Anhang 1 vorzulegende Rechenschaftslegung nicht fristgerecht zum o.g. Stichtag, fordert das Thinen-Institut das betroffene Unternehmen auf, innerhalb von 2
Monaten die fehlenden Informationen nachzureichen bzw. bei Nichterfiillung von eingegangenen Verpflichtungen plausible Griinde im Formblatt des Anhangs 3 darzulegen.
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1. PflichtmaRnahmen

Das die Vereinbarung unterzeichnende Unternehmen verpflichtet sich, die in 2.1. der Vereinbarung aufgefiihrten MaBnahmen in dem im Folgenden
konkretisierten Umfang durchzufiihren und liefert folgende Informationen.

PflichtmaRnahme Rechenschaftslegung
(WAS wird WIE WO dagelegt?)

(siehe fiir genauen Wortlaut Abschnitt 2.1. der
Vereinbarung)

1. die unionsweit geltende indikative Zielvorgabe flr Kennzahlen: Quantitativ: [UMFANG]
die Verringerung der Lebensmittelabfédlle um 30 % bis
2025 und 50 % bis 2030 in ihrem Unternehmen zu e Nennung des konkreten Basisjahrs flr das unternehmenseigene Reduzierungsziel von 30 % bis 2025
erreichen. und 50 % bis 2030.

e Ab dem individuell gewahlten Basisjahr individuelle absolute oder prozentuale Abschreibungsanga-
ben des unterzeichnenden Unternehmens nach Kalenderjahr, jeweils aufgeschlisselt nach mindes-
tens funf Warengruppen28 in Euro und sofern vorliegend in Kg

e Ab dem individuell gewdhlten Basisjahr jahrliche Umsatzzahlen des Unternehmens bzw. ihrer Regio-
nalgesellschaften (u.a. zur Abbildung von Umsatzentwicklung und Preisbereinigung)

e (mindestens) einmalige Informationen tiber Umfang der weitergegebenen Lebensmittel eines Jahres
(aggregiert fur das gesamte Unternehmen), ggfs. Bestimmungsort.

e zur Umrechnung in Gewichtsangaben relevante Informationen - sofern durch das Thiinen-Institut
friihzeitig entsprechender Bedarf kommuniziert wird. Die Notwendigkeit einer erneuten Umrechnung
wird nicht jahrlich, aber mindestens im vierjahrigen Rhythmus geprift.

Nachweis lber:
- Abschreibungen: Excel oder csv entsprechend der derzeit geiibten Praxis iRd Dialogforums GroR-
und Einzelhandel
- Relevante Informationen iiber Weitergabe (mindestens) eines Jahres:

2 Warengruppen in Analogie mit den Monitoringberichten des Dialogforums GroR- und Einzelhandel: Obst und Gemiise; Brot und Backwaren; Fleisch, Fisch und Geflugel; Molkerei- und Convenience-Produkte sowie
tbrige Lebensmittel (Tiefkiihlware, Getranke, Trockensortiment).
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o  Entweder: Stichprobenerhebung mit Hochrechnung dargestellt in umsatzmaRigen Anteilen.
(Datenbasis der Stichprobe ist: Teilmenge der bei der Abfallmessung erhobenen Daten, Be-
trachtung nach zur Weitergabe zur Verfligung stehenden Lebensmittel, Einbindung der
Empfangerseite bei der Erfassung von Weitergabemengen).

Unterstiitzung durch Thiinen-Institut sinnvoll (unter Vorbehalt der zur Verfligung stehenden
Haushaltsmittel).

o Oder: Expertenschiatzung unter Berlcksichtigung der vereinfachten Dokumentation. Unter-
stitzung durch Thinen-Institut sinnvoll (unter Vorbehalt der zur Verfligung stehenden
Haushaltsmittel).

o Oder: Daten der Empfangerorganisationen (z.B. aggregiert Giber die Eco-Plattform der Ta-
feln)

o Oder: entsprechende Abschreibungscodes (z.B. iber Warenwirtschaftssysteme)

Rechenschaftslegung:
1) Erkldarung im Formblatt Gber DASS-Lieferung von Basisjahr, DASS-Lieferung der Abschreibungen im jewei-
ligen Jahr sowie (mindestens einmalig) DASS-Lieferung von Umfangangaben von weitergegebenen Lebens-

mitteln in dem Jahr der Erhebung (d.h. ,Basisjahr, individuelle Abschreibungen, ggfs. Umfangangaben des
Jahres X und weitere relevante Informationen wurden dem Thinen Institut geliefert®)

UND

2) Vertrauliche Lieferung an Thiinen-Institut:

Nennung des Basisjahrs,

individuelle Abschreibungen des Jahres (gem. Vorgaben des Thiinen-Instituts und in Anlehnung an
gelibte Praxis im Dialogforum),

jahrliche Umsatzzahlen,

(mindestens) einmalige Informationen liber Umfang weitergegebener Lebensmittel eines Jahres (hier
Lieferung bis spatestens: 01.07.2031)

ggfs. relevante Informationen zur Umrechnung in Gewichtsangaben.

15




2. die Weitergabe von nicht mehr marktgangigen29
bzw. Gberschiissigen, noch verzehrfihigen3o Lebens-

mitteln weiter auszubauen, um diese fir den
menschlichen Verzehr nutzbar zu machen.

o

Dazu gehen bis zum 1.7.2023 bzw. erstem
Stichtag der Rechenschaftslegung 90 % der
Lebensmittelgeschaftsstandorte3! des unter—
zeichnenden Handelsunternehmens mindes-
tens eine auf Dauer angelegte Kooperation32
zur Weitergabe noch verzehrfahiger Lebens-
mittel ein.

Die Kooperationen sind vorrangig mit zu so-
zialen bzw. gemeinniitzigen Zwecken tatigen
Einrichtungen oder Organisationen wie z.B.
den Tafeln einzugehen bzw. zu unterhalten.
Ist eine solche Zusammenarbeit z.B. nicht
moglich oder nicht ausreichend, um die am
jeweiligen Geschaftsstandort anfallenden
Uberschiisse verzehrfihiger Lebensmittel
weiterzugeben, kann die Kooperation zur
Weitergabe auch mit einer anderen, nicht
notwendigerweise gemeinniitzigen Empfan-
gerorganisation33 oder mit eigenen Mitarbei-
tenden eingegangen bzw. unterhalten wer-
den, vorausgesetzt, sie erfolgt zu dem o.g.

Kennzahl: Quantitativ (UMFANG):

TATSACHLICHER ABDECKUNGSGRAD: ,[X - zu spezifizieren] % der Geschiftsstandorte haben im vergangenen
Kalenderjahr gemalR der Verpflichtung nach 2.1.der Vereinbarung mindestens eine Kooperation unterhalten,
um Lebensmittel zum menschlichen Verzehr weiterzugeben.*

Nachweis:

Fiir die Rechenschaftslegung ab 2023 ff fliihrt das unterzeichnende Unternehmen je nach Organisationsgrad
und -form des jeweils unterzeichnenden Unternehmens_jahrlich z.B. eine Abfrage bei seinen Lebensmittel-
geschaftsstandorten durch (z.B. Excel-Tabelle), ob und wenn ja welche Kooperationen sie gemaR 2.1. einge-
gangen sind. Alternativ kdnnen andere geeignete Plausibilisierungswege oder

perspektivisch auch Angaben von Empfangerorganisationen genutzt werden, um die unter Rechenschaftsle-
gung geforderten Informationen zu erhalten. Die Auswertung der zentral aggregierten Informationen ist im
Formblatt anzugeben (s. Rechenschaftslegung unten). Die Vorlage von entsprechenden Kooperationsverein-
barungen der Lebensmittelgeschaftsstandorte ist nicht erforderlich.

Um die Einhaltung des Vorrangs der sozialen bzw. gemeinnitzigen Einrichtung zu plausibilisieren, kann z.B.
eine Rahmen-Kooperationsvereinbarung der Unternehmenszentrale/des Regionalverbands mit dem Tafel
Deutschland e.V. im Formblatt angegeben werden (Vereinbarung kann dem Formblatt als Anlage zugefiigt
werden).

2 7Zu ,.,nicht mehr marktgéngig* vgl. Fallbeispiele/-gestaltungen im BMEL Leitfaden Weitergabe (https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/inhalt/Service/Materialdatein/BMEL_ZGFDT_Leitfaden_LM_So-
zial_barrierefrei.pdf )

% Fiir Definition ,,Verzehrfihig* siehe das Glossar im Anhang 2.
3 Fiir Definition ,.Lebensmittelgeschéftsstandort* siche das Glossar im Anhang 2.
%2 Fiir Definition ,,Kooperation* siehe das Glossar im Anhang 2.

3 Fiir Definition ,,Empfingerorganisation® siehe das Glossar im Anhang 2.
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Zweck und auBerhalb des Hauptbetdtigungs-
feldes des weitergebenden Unternehmens34,

Falls die 0.g. Kooperationsrate von 90 % der Geschaftsstandorte nicht erfiillt wird, sind die Griinde dafir
darzulegen z.B. strukturelle Hindernisse wie fehlende Erreichbarkeit von Empfangerorganisationen, Neu-
griindungen oder sehr geringe, nicht verkaufte aber fiir den menschlichen Verzehr noch geeignete Lebens-
mittelmengen am jeweiligen Geschaftsstandort.35

AuRer im Falle von sehr geringen, nicht verkauften aber fiir den menschlichen Verzehr noch geeigneten Le-
bensmittelmengen (vgl. a unten) sind der dem Thiinen-Institut eigene konkrete Zielsetzungen (erforderli-
chenfalls jahrlich zu aktualisierend) zur Verbesserung des Abdeckungsgrades vorzulegen.

Rechenschaftslegung:
1. Erkldarung im Formblatt:

e Angabe des konkreten Abdeckungsgrades und aggregierte Auswertung der Abfrage: ,Insge-
samt geben X der Lebensmittelgeschéaftsstandorte unseres Unternehmens Lebensmittel zum
menschlichen Verzehr auRerhalb ihres Hauptbetdtigungsfeldes Lebensmittel weiter.

o X Prozent Standorte kooperieren mit den Tafeln

o X Prozent Standorte kooperieren mit anderen zu sozialen bzw. gemeinniitzigen Zwe-
cken tdtigen Empfangerorganisationen

o X Prozent Standorte kooperieren mit einer anderen, nicht notwendigerweise gemein-
nitzigen Empfangerorganisation

o X Prozent Standorte haben Strukturen zur Weitergabe von verzehrfahigen Lebensmit-
teln an eigenen Mitarbeitende etabliert

o X Prozent Standorte sind Kooperationen fiir entgeltliche Weitergabe eingegangen.”

o Bei nicht- Erreichen des 90 %- Abdeckungsgrads:

o konkrete Angabe, WELCHE der o.g. Begriindungen fiir die Nichterfiillung fur wie viele
der Lebensmittelgeschaftsstandorte vorliegen:
a) [x Prozent zu spezifizieren] Standorte, die sehr geringe, nicht verkaufte aber fir
den menschlichen Verzehr noch geeignete Lebensmittelmengen aufweisen (z.B. auf-
grund von effektiver Abverkauf- und Vermarktungsstrategien oder auch von Rework-
Verfahren).

3 vgl. Hinweis zu Haftungsrecht siehe Abschnitt 6.

% Fiir Definition ,,Lebensmittelgeschéftsstandort* siche das Glossar im Anhang 2
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Als Orientierung fir die Zentrale und Lebensmittelgeschaftsstandorte zur Plausibili-
sierung einer ,sehr geringen Menge"“ kann dienen, dass sich eine Empfangerorganisa-
tion (v.a. eine lokale Tafel) nach einer Bewertung der Menge an Lebensmitteln gegen
eine Kooperation entscheidet, weil Kosten-Nutzen der Organisation und Durchfiih-
rung der Abholung gegeniiber der regelméaRig zu erwartenden Menge der zur Abho-
lung bereitgestellten Lebensmittel nicht im Verhdltnis stehen oder dass die Abschrei-
bungsrate des Geschéaftsstandortes weniger als 50 % der niedrigsten LEH- bzw. LGH-
Abschreibungsrate aus dem Jahr 2019 entspricht (siehe Monitoringberichte des Dia-
logforums3é fiir 2020 des Thiinen Instituts gem. Abschnitt 4.2 der Vereinbarung).
b) [x - Prozent zu spezifizieren] der Standorte, die aufgrund regionaler Gegebenhei-
ten keine Kooperation unterhalten kdnnen (z.B. keine Abdeckung der Region durch
Empfangerorganisation)
¢) [x - Prozent zu spezifizieren] der Standorte, die aufgrund struktureller Hindernisse
keine Kooperation unterhalten kénnen (z.B. Flughafen-Filialen)
d) [x - Prozent zu spezifizieren] von neuen Standorten, an denen eine Kooperation
noch nicht etabliert ist.
UND - auBer im Falle von sehr geringen, nicht verkauften aber fiir den menschlichen
Verzehr noch geeignete Lebensmittelmengen - DASS eigene Zielsetzungen zur Verbes-
serung des Abdeckungsgrades erarbeitet und dem Thiinen Institut vorgelegt wurden.

2. Vertrauliche Lieferung an das Thiinen-Institut
- Im Fall einer Rechenschaftslegung zum Umfang der Kooperation, die z.B. auf nicht vollstandigem
Rucklauf einer Abfrage beruht, ist der zur Bestimmung der Abdeckungsquote gewahlte Plausibilisie-
rungsweg dem Thiinen-Institut gegeniiber kenntlich zu machen und ihm auf Nachfrage Einblick in
die der Plausibilisierung zugrundeliegenden Daten zu geben.
- bei Nicht-Erreichen der 90% Abdeckung:
o Vorlage von Zielsetzungen zur Verbesserung des Abdeckungsgrades (auRer im Falle
von sehr geringen, nicht verkaufte aber fiir den menschlichen Verzehr noch geeignete
Lebensmittelmengen). Die Offenlegung der konkreten Zielsetzung ist fakultativ.

% Siehe dazu die Monitoringberichte des Dialogforums tiber die Jahre 2019 und 2020: https://www.thuenen.de/media/publikationen/thuenen-workingpaper/ThuenenWorkingPaper_194.pdf und https://www.cscp.org/wp-
content/uploads/2019/11/Monitoring_Working_Paper_Thuenen.pdf
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3. gemaR der Obhutspflicht des § 23 Abs. 1 S. 3
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) i.V.m der Abfallhie-
rarchie des § 6 Abs 1 KrwG37

Kennzahl: verpflichtend qualitativ [DASS/OB] (oder freiwillig quantitativ z.B. Abfallkennzahlen).

Rechenschaftslegung:

Je nach Organisationsform, z.B.:

Erklarung im Formblatt iiber DASS Ziel ist, die Gebrauchstauglichkeit der Lebensmittel so weit wie méglich
zu erhalten [vgl. dazu auch BT-Drs. 19/19373 (S. 56 ff., S. 59) sowie Handreichung/"practical application”
zur Abfallrahmenrichtlinie unter https://ec.europa.eu/food/safety/food-waste/eu-actions—against-food-
waste/food-waste-measurement_en] mit Hinweis auf (ggfs. nur intern verfiigbarer) Quelle oder Verlautba-
rungen in einer spezifischen Leitlinie (z.B. one-pager auf Konzernebene), im Unternehmensleitbild, im Nach-
haltigkeitsbericht, oder im Rahmen einer vergleichbaren 6ffentlicher Erklarung zur Untermauerung der Ver-
bindlichkeit.

Oder: Stichproben zu Nachweis iiber Vereinbarungen mit Entsorgern, Energieversorgern, Landwirten o.A.

o die Gebrauchstauglichkeit der Lebensmittel so
weit wie moglich zu erhalten, so dass diese nicht zu
Abfall werden (u.a. Vermeidung von Abfallen vor der
Verwertung),

37 Kreislaufwirtschaftsgesetz vom 24. Februar 2012 (BGBI. | S. 212), das zuletzt durch Artikel 20 des Gesetzes vom 10. August 2021 (BGBI. | S. 3436) geandert worden ist. Nach § 23 Abs. 1 s. 1 tragt die natiirliche oder
juristische Person (,,wer), die ,,Erzeugnisse entwickelt, herstellt, be- oder verarbeitet oder vertreibt, zur Erfullung der Ziele der Kreislaufwirtschaft die Produktverantwortung. Nach. § 23 Abs. 1 s. 3 ist ,,beim Vertrieb der
Erzeugnisse (...) dafiir zu sorgen, dass deren Gebrauchstauglichkeit erhalten bleibt und diese nicht zu Abfall werden®. Die sog. ,,Obhutspflicht* ist eine ,,latente Grundpflicht, die auch fur Lebensmittel gilt (BT-Drs.
19/19373 S. 56 ff.). Die Obhutspflicht geht fir den Bereich der Lebensmittel zuriick auf die Verpflichtung des Art. 9 Abs. 1g) AbfRRL, nach der Mitgliedsstaaten Manahmen zu treffen haben, um die Verschwendung von
Lebensmitteln in der Priméarerzeugung, Verarbeitung und Herstellung, im Einzelhandel und anderen Formen des Vertriebs von Lebensmitteln, in Gaststatten und Verpflegungsdienstleistungen sowie in privaten Haushalten
zu verringern. Entsprechend der Vorgabe, die Ressourcen moglichst effizient zu nutzen, ist der Verantwortliche daher gehalten, bei der Organisation und Ausgestaltung des Vertriebs die Gebrauchstauglichkeit des Erzeug-
nisses im Rahmen der urspriinglichen Zweckbestimmung aufrecht zu erhalten. Ist dies nicht mdglich, kénnen auch andere Verwendungszwecke in Betracht kommen. Kann die urspringliche Zweckbestimmung nicht mehr
aufrechterhalten werden und ist auch eine andere Zweckbestimmung mit zumutbaren Mitteln nicht méglich, kann eine Entledigung des Erzeugnisses als Abfall in Betracht kommen. Gleiches gilt, wenn aus objektiven
Griinden, etwa bei Vorliegen von Gesundheits- oder Umweltrisiken, die Entledigung des Erzeugnisses geboten ist. (BT-Drs. 19/19373 S. 59).

Darlber hinaus dient die Obhutspflicht auch der spezifischen Umsetzung der Abfallhierarchie nach Art. 4 Abs. 1 AbfRRL, die — in allgemeiner Form - durch § 6 KrwWG umgesetzt ist. Die in § 6 geregelte Abfallhierarchie
spezifiziert in Abschnitt 1 die Reihenfolge der Manahmen der VVermeidung und der Abfallbewirtschaftung folgendermaRen: 1. Vermeidung, 2. Vorbereitung zur Wiederverwendung, 3. Recycling, 4. sonstige Verwertung,
inshesondere energetische Verwertung und Verfillung, 5. Beseitigung. GemaR Abschnitt 2 soll nach MaRgabe der §§ 7 und 8 des Gesetzes diejenige MalRnahme Vorrang haben, die den Schutz von Mensch und Umwelt bei
der Erzeugung und Bewirtschaftung von Abféllen unter Beriicksichtigung des Vorsorge- und Nachhaltigkeitsprinzips am besten gewéhrleistet.
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0 - unbeschadet der Vorschriften zur Lebensmittel-
sicherheit - unverkaufte Lebensmittel nicht durch ak-
tives Handeln gezielt fiir den Verzehr unbrauchbar3s
zu machen und

Kennzahl: Qualitativ [DASS/OB]

Rechenschaftslegung:

Erkldrung im Formblatt DASS/OB Praxis (z.B. ,Unverkaufte Lebensmittel werden nicht durch aktives Handeln
gezielt unbrauchbar gemacht - dieser Grundsatz ist verankert in.... “) mit Hinweis auf (ggfs. nur intern ver-
fligbarer) Quelle wie Unternehmenshandbuch, konzernweit durchgefiihrten Weiterbildungsprogrammen/
Schulungen, Arbeitsanweisungen oder vergleichbaren Dokumenten wie beispielsweise Leitlinien, Code of
Conduct, etc..

o Lebensmittel, die nicht mehr fur den menschlichen
Verzehr bestimmt oder geeignet sind, einer moglichst
hochwertigen Verwendung bzw. Verwertung, zuzu-
fuhren, beispielsweise zur Aufbereitung als Tierfutter
unter Beachtung der geltenden Vorschriften.39

Kennzahl: Qualitativ [DASS/OB] (oder freiwillig quantitativ (WIEVIEL) z.B. Zahl von Kooperationen zur Weiter-
gabe zur hochwertigen Verwendung, Verwertung bzw. Aufbereitung als Tierfutter).

Rechenschaftslegung:

Erklarung im Formblatt iiber DASS/OB Praxis (z.B. ,Lebensmittel, die nicht mehr fiir den menschlichen Ver-
zehr bestimmt oder geeignet sind, werden einer moglichst hochwertigen Verwendung / Verwertung / Aufbe-
reitung als Tierfutter zugefiihrt.

4. als Beitrag zur Reduzierung innerhalb der Lebens-
mittelversorgungskette anfallender Uberschiisse
- den alternativen Verkauf, Absatz, Weiter-
gabe oder sonstige Verwendung von unver-
packten Mehrmengen durch Lieferant:innen
nicht zu untersagen,

Kennzahl: Qualitativ [DASS/OB]

Rechenschaftslegung:

Erklarung im Formblatt tiber DASS-Einhaltung der Verpflichtung, z.B. ,Unser Unternehmen untersagt weder
den Verkauf, Absatz, Weitergabe oder sonstige Verwendung von unverpackten Mehrmengen durch Liefe-
rant:innen, noch die unentgeltliche Weitergabe retournierter, verzehrfahiger Ware durch Lieferant:innen an
zu sozialen bzw. gemeinniitzigen Zwecken tdtige Einrichtungen oder Organisationen, sofern die Retoure
nicht aus Griinden der Lebensmittelsicherheit erfolgt ist. AuBer im konkreten Fall lebensmittelrechtlicher Be-
denken verlangen wir von unseren Lieferant:innen nicht die Vernichtung retournierter Ware (auch nicht die
Vernichtung von Eigenmarken).”) sowie lllustration durch Beispiele oder Beschreibung: wie z.B. Aufnahme in
unternehmensinterne Kommunikation von Best Practices, in Leitfaden zur Ausgestaltung der Beziehungen

% Fiir Definition ,,Gezielt unbrauchbar zu machen* siche das Glossar im Anhang 2.
% Zur moglichst hochwertigen Verwertung vgl. Handreichung/"practical application" zur Abfallrahmenrichtlinie unter https:/ec.europa.eu/food/safety/food-waste/eu-actions-against-food-waste/food-waste-measure-

ment_en].
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- die unentgeltliche Weitergabe retournier-
ter40, verzehrfahiger Ware durch Liefe-
rant:innen4! an zu sozialen bzw. gemein-
nitzigen Zwecken tdtigen Einrichtungen o-
der Organisationen nicht zu untersagen,
sofern die Retoure nicht aus Griinden der
Lebensmittelsicherheit erfolgt ist,

- von Lieferant:innen nicht die Vernichtung
von retournierter Ware (auch nicht von Ei-
genmarken) - auller im Falle lebensmittelsi-
cherheitsrechtlicher Bedenken - zu verlan-
gen.

mit der vorgelagerten Wertschopfungskette bzw. speziell dem Umgang mit Retouren, die nicht aus Griinden
der Lebensmittelsicherheit entstehen.

5. fir den Warenumgang relevantes Personal in ihren
Lebensmittelgeschaftsstandorten im Rahmen der ge-
setzlich vorgegebenen und tblichen internen Pro-
zesse zur Verbesserung des Qualititsmanagements,
der Optimierung der Haltbarkeit und des Abverkaufs
von Produkten zu schulen, mit dem Ziel, die groft-
mogliche Menge an verzehrfahigen Lebensmitteln
durch rechtzeitigen Verkauf oder die Weitergabe dem
menschlichen Verzehr zuzufiihren.

Kennzahl: Qualitativ [DASS/OB]
Rechenschaftslegung:

1) Erkldarung im Formblatt Gber DASS/OB-Schulungen (d.h. ,Unsere fiir den Warenumgang relevanten Mitar-
beitenden werden zur Verbesserung des Qualititsmanagements, der Optimierung der Haltbarkeit und des
Abverkaufs von Produkten geschult, mit dem Ziel, die groftmogliche Menge an verzehrfahigen Lebensmit-
teln durch rechtzeitigen Verkauf oder wenn notig Weitergabe dem menschlichen Verzehr zuzufiihren.*

UND

2) Verweis auf éffentlich zugingliche Unterlagen oder sofern diese nicht der Offentlichkeit zuginglich ge-
macht werden sollen zumindest Hinweis auf und vertrauliche Lieferung von Dokumenten an das Thinen-
Institut, aus denen sich die Schulungen mit dem o.g. Inhalt ergeben:

Entweder: Nachweis lGber Passus aus Unternehmenshandbuch, Leitfaden QM,

Oder: konzernweit durchgefiihrten Weiterbildungsprogrammen/ Schulungen

“0 Fir die grundsitzlichen Anforderungen an Riicksendungen siehe auch AgrarOLKG.
41 Mit dieser Regelung verpflichtet sich das unterzeichnende Handelsunternehmen, den eigenen Lieferant:innen die Weitergabe von Lebensmitteln nicht zu untersagen. Sollten Lieferant:innen von der Maglichkeit der
Weitergabe Gebrauch machen, so stellen sie selbst (und nicht das Handelsunternehmen) die weitergebende Stelle dar und mussen ihrerseits als rechtlich verantwortliche Vertragspartner:innen der empfangenden Stelle alle

rechtlichen VVorgaben einhalten..
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2. WahlpflichtmaRnahmen

WahlpflichtmaRnahmen

Vorschlédge flir KPI / Spezifikation

A. WahlpflichtmaRnahmen an den Schnittstellen zu ihren Produzent:innen bzw. Lieferant:innen

Die unterzeichnenden Unternehmen verpflichten sich, von den folgenden MaBRnahmen A1.1.-A4.4 mindestens zwei durchzufiihren.

A.1. MaRnahmen im Bereich Obst und Gemiise

A.1.1. Verzicht42 auf tber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehende Anforderungen
an Optik oder GréRe von Obst und Gemdise.

Mogliche Kennzahlen z.B.:
- Qualitativ [DASS /OBI:

Entweder: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

Oder: Aufnahme in Leitfaden zu Bestellung und Waren (vertraulich)
- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte, X Warengruppen / Produkte

A.1.2. Ausschépfen der gesetzlichen Spielrdume bei der Vermarktung von (Uber-
)GroRen / Kaliber und bei den Anforderungen an die Sortierung (u.a. um weitere Pro-
duktdifferenzierungen zu vermeiden).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie
- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte, X Warengruppen / Produkte

A.1.3. Abnahme und Vermarktung von Obst und Gemiise mit optischen Madngeln
(,Schonheitsfehlern“) im Rahmen der gesetzlichen Spielraume.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): x% Produkte, an x Lebensmittelgeschéaftsstandor-
ten

A.1.4. Gestaltung des Sortiments saisonal verfliigbarer Sorten unter Beriicksichtigung
kurzer bzw. langer Lagerfahigkeit, um Absatz durch Erzeuger:innen zu unterstiitzen
bzw. Verluste bei Erzeuger:innen zu verringern.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): x Warengruppen beriicksichtigt und an X Standor-
ten durchgefiihrt

A.1.5. Forderung des Erkenntnisgewinns durch gemeinsames Projekt mit Produ-
zent:innen oder Lieferant:innen tber langfristig anwendbare Anpassungen bei der
Warenprasentation und

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: 1 durchgefiihrtes Projekt und Veroffentlichung der
Ergebnisse (ggfs. durch wissenschaftlichen Partner:innen), inkl. Wir-
kungsmessung / MaRnahmenbewertung

42 Es bleibt grundsitzlich unbenommen Vereinbarungen iiber bestimmte Qualititen zu treffen. Der ,,Verzicht* im Sinne dieser Vereinbarung zwischen Héndler und Lieferanten bezieht sich auf ein bewusstes Herabsetzen
bestimmter auf die Optik und GroRe bezogener Anforderungen, um dadurch bestimmte Produkte im Interesse der Reduzierung der Lebensmittelverschwendung verkaufen zu kénnen.
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-vermarktung von Obst und Gemiise (z.B. zu Kund:innennachfrage, Reduzierungspo-
tenzial und / oder Umweltauswirkungen). Veroéffentlichung der Wirkungsmessung /
MaRnahmenbewertung.43

- Quantitativ: X Standorte, X Warengruppen, X Produkte betrachtet, Ergeb-
nisse der Wirkungsmessung / MaRnahmenbewertung

A.2. Optimierung der Prozess-, Logistik- und Kiihlkette

A.2.1. Optimierung der Prozesskette und der Kalkulation von Bestell- bzw. Einkaufs-
mengen, z.B. durch Investitionen in geeignete Instrumente und unter Beachtung der
(verstdrkten) Einbindung von Lieferant:innen in automatisierte Warenwirtschaftssys-
teme, um die Produktion noch besser an die Nachfrage auszurichten. Hierbei ist insb.
§ 16 AgrarOLkG zu beachten.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS]: Einbindung von Lieferanten in Warenwirtschafssys-
teme, Kooperationsnachweis, oder dass Investitionen erfolgen

- Quantitativ (WIEVIEL): Investitionen in geeignete Instrumente / Prozesse
und Umsetzungsplanung/Zeitraum des Rollouts (vertraulich)

A.2.2. Dialog zwischen Lieferant:innen und Handel, um Bestellmanagement und Pro-
duktspektrum zu tberprifen und ggf. mit Blick auf die Reduzierung von Lebensmit-
telabfdllen bei den Lieferant:innen zu optimieren (z.B. durch Vermeidung von haufi-
gen Chargenwechseln; Anpassungen bei Bestell- und Lieferzeiten bei Aktions- und
Saisonware oder Uberpriifung des Bedarfs der Ausdifferenzierung des bestehenden
Angebotsspektrums).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: z.B. regelmdRige Lieferant:innendialoge zu Bestell-
management und -zeiten.

- Quantitativ (WIEVIEL): Austausch mit x Lieferant:innen zu folgenden Pro-
duktgruppen xy (vertraulich) , an x Standorten

A.2.3. Uberpriifung von vertraglichen Vereinbarungen, um Anreize fiir Uberproduktion
und z.B. Auslistungen im Falle von Unterlieferung zu vermeiden, z.B. flexiblere Ab-
nahme und Vermarktung (groRere Zeitfenster v.a. im Vertragsanbau). Dies beinhaltet
auch das Sicherstellen der frithzeitigen und regelmaRigen Kommunikation mit Liefe-
rant:innen, um auf volatile Erntesituationen (Unter- sowie Uberproduktion aufgrund
von hoherer Gewalt oder Wetterbedingungen) und andere Ausnahmesituationen bes-
ser zu reagieren.

Mégliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Bestdtigung und Spezifizierung der erfolgten
Uberpriifung, z.B.regelmiRige Lieferant:innendialoge zu Erntesituatio-
nen,;

- Quantitativ (WIEVIEL): Vertragliche Vereinbarungen von x Lieferant:innen
Uberprift / an X Standorten; X Dialoge mit Lieferant:innen

A.2.4. Vermeidung sehr kurzfristiger Bestellungen, wesentlicher Mengenerh6hung
bzw. Warenabruf unter 48h bei Erzeuger:innen, insbesondere bei Frischware.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Bestatigung und Spezifizierung der erfolgten
MaRnahmen, z.B. Verdnderung der Anforderung an den Einkauf

- Quantitativ (WIEVIEL): Qualitdatsanforderungen fiir x Warengruppen klarer
ausformuliert, Geltung fiir x Standorte.

43 Fur mogliche Projektbeispiele siehe https://www.oekolandbau.de/boeln-forschung/forschungsergebnisse/forschungsbereich-oekonomie/vermarktungspotenzial-von-suboptimal-food-im-oeko-handel/ oder auch
https://www.dbu.de/123artikel38646_2362.html.
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A.2.5. Vertragliche Vereinbarung von langeren Stornierungsfristen (liber gesetzliche
Verpflichtungen hinaus).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: Aufnahme des Hinwirkens auf langere Stornie-
rungsfristen und zusatzlichem Engagement tiber gesetzliche Verpflich-
tungen hinaus in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): Stornierungsfrist fir x Warengruppen durch X
Standorte liberprift / angepasst.

A.2.6. Optimierung der Logistik- und Kiihlkette (z.B. Verbesserung der Kiihltechnik
bei Transport oder Lagerung, Temperaturkontrollen, ... ).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]:

- Quantitativ (WIEVIEL): x Investitionen in y geeignete Instrumente / Pro-
zesse, x% der Standorte, X Warengruppen / Produkte

A.3. Optimierungen von Verpackungen zur Vermeidung von Lebensmittelverschwendung

A.3.1. Forderung der Entwicklungen und Einsatz von Verpackungsinnovationen, wel-
che die Haltbarkeit der Produkte verbessern / Auskunft liber die GenieRbarkeit des
Lebensmittels geben und damit zu einer Reduzierung von Lebensmittelverschwen-
dung und dabei nicht zu einer Erhéhung des Verpackungsaufkommens fihren.

Mdogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: Es wird Innovation getestet / an Projekt teilgenom-
men

- Quantitativ (WIEVIEL): 1 geforderte Innovation / Projektteilnahme

A.3.2. Hinwirken auf neutralere Gestaltung von Verpackungen, z.B. Verzicht auf Han-
delsunternehmensspezifisch individualisierte Verpackungen, v.a. bei Obst und Ge-
mise, um ggfs. die Weitervermarktung dieser Waren bei (nicht Lebensmittelsicher-
heit-bedingter) Retouren zu erleichtern.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Qualitativ [DASS/OB]: Auskunft tber neutrale Umgestaltung von Verpa-
ckungen (vorher / nachher)

- Quantitativ (WIEVIEL): x Verpackungen neutraler gestaltet.

A.4. Verbesserung der Zusammenarbeit im Umgang mit Uberschiissen und Retouren

A.4.1. Dialog zwischen Lieferant:innen und Handel tGber die Ausgestaltung von Liefer-
beziehungen und

-prozessen, um die Entstehung von Warenzuriickweisungen - unbeschadet der Vor-
gaben zur Lebensmittelsicherheit - insbesondere von ultrafrischen Waren, Eigenmar-
ken und/oder bei nur geringfligig zu spater Warenlieferung zu reduzieren bzw. zu
vermeiden.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

Qualitativ [DASS/OB]:

- Entweder: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Oder: Durchfiihrung von regelmaRigen Erzeuger:innendialogen (z.B. ge-
sonderter Punkt im Rahmen der in A2. gefiihrten Gesprache)
Oder: Arbeitsleitfaden (vertraulich)

- Quantitativ (WIEVIEL): x weniger Retouren pro Jahr / Warengruppe / Lie-
ferant:innen.
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A.4.2. Aktiver Beitrag zur Nutzung von Mehrmengen aus den vorgelagerten Lieferket-
ten, Produktionsiiberschiissen bei Eigenmarken des Handels, oder zuriickgewiesener
verzehrfahiger Ware fiir den menschlichen Verzehr durch

o Weitergabe an ein und / oder
o finanzielle Unterstiitzung eines

Netzwerks oder dhnlichen Akteurs fiir alternative Vermarktungs- und Verarbeitungs-
moglichkeiten.

Interne MaRnahmen im Markt bzw. im Online-Handel (B.1. - B.8.)

Maogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: Kooperationsvereinbarung geschlossen mit Uber-
schussnetzwerken (z.B. sprk.global. lemovo, Invisible foods ...)

- Quantitativ (WIEVIEL): Volumen / Umfang der Lebensmittelweitergabe

- Quantitativ (WIEVIEL): Investitionen / 1 Projektteilnahme

Die unterzeichnenden Unternehmen verpflichten sich, mindestens eine der folgenden MaBRnahmen durchzufiihren.

B.1. Optimierter Abverkauf von Waren mit knappem Verbrauchs- und Mindesthaltbar-
keitsdatum als etablierte Routine (z.B. durch die sichtbare Prasentation von preisredu-
zierten Waren).

Mdogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OBI:
Entweder: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie
Oder: Einfihrung z.B. von attraktiver ,Retterzone” (d.h. Bereichen, in de-
nen die relevante Ware ansprechend prasentiert wird) oder anderen
Hilfsmitteln

- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte oder X Anzahl der Warengruppen

B.2. Optimierter Abverkauf von Ultrafrischwaren als etablierte Routine (z.B. durch die
sichtbare Prasentation von preisreduzierten Waren).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie
Oder: Einfuhrung z.B. von attraktiver ,Retterzone"“ (d.h. Bereichen, in de-
nen die relevante Ware ansprechend prasentiert wird)

- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte oder X Anzahl der Warengruppen

B.3. Optimierte Verwendung, eigene Nutzung oder Weiterverwertung (sog. Rework)
von Ultrafrischwaren und Waren mit knappem Ablaufdatum oder absehbar nicht mehr
fiir den Verkauf geeigneter Waren als etablierte Routine.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Lebensmittelgeschaftsstandorte oder X An-
zahl der Warengruppen

B.4. Entwicklung und / oder Anwendung von Apps und anderen digitalen Hilfsmitteln
zur Verbesserung des Abverkaufs von Lebensmitteln (z.B. durch MHD-Tracking oder
automatische Preissenkung durch dynamische Preisschilder) fiir Produkte nahe am
Ablaufdatum.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (WIEVIEL): 1 App / Hilfsmittel / Projekt, 1 Umsetzung
- Quantitativ (WIEVIEL): X Investitionen, X Warengruppen
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B.5. Starkung des Verkaufs von Obst und Gemiise nach Gewicht statt Stiickpreis und /
oder Angebot von losen Produkten (z.B. Obst und Gemiise), um einen bedarfsgerech-
ten Einkauf zu fordern.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte bieten x Produkte lose an, ver-
kaufen Produkte nach Gewicht, Angebot x loser Produkte

B.6. Nachfrageorientierte Auffiillung des Frischwarenangebots besonders zu fre-
quenzschwachen Tageszeiten und zu Ladenschluss bzw. Sold-Out im Online-Handel.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte, X Anzahl der Warengruppen, die
nachfrageorientiert aufgefillt werden

B.7. Vermarktung von - nicht von A.1. abgedeckten -Produkten mit optischen Man-
geln (,Schonheitsfehlern“) sowie von sog. ,Retter-Produkten®, die gerettete Zutaten
beinhalten im Rahmen der gesetzlichen Spielrdaume.

Mogliche Kennzahlen z.B.:
- Qualitativ [DASS/OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte, X Anzahl von Produkten mit
Schonheitsfehlern, X Dauer des Angebots.

B.8. Forderung des Erkenntnisgewinns durch ein wissenschaftliches begleitetes Pro-
jekt im Bereich interner MarktmaRnahmen und Ver6ffentlichung der Wirkungsmes-
sung / MaRnahmenbewertung

MaRnahmen an den Schnittstellen zu ihren Kund:innen (C.1. - C.8)

Mdogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: 1 durchgefiihrtes Projekt und Veroffentlichung der
Ergebnisse (ggfs. durch wissenschaftlichen Partner:innen), inkl. Wir-
kungsmessung / MaRnahmenbewertung

- Quantitativ: X Standorte, X Warengruppen, X Produkte betrachtet, Ergeb-

nisse der Wirkungsmessung / MaRnahmenbewertung

Die unterzeichnenden Unternehmen verpflichten sich, mindestens eine der folgenden MaRnahmen durchzufiihren.

C.1. Forderung oder Durchfiihrung von Initiativen / KommunikationsmaRnahmen im
Markt, Regal oder z.B. in Versandboxen von Online-Handlern zur Unterstiitzung der
Verbraucher:innen hin zum bewussten Einkaufen (Aufklarung tiber Datumsangaben,
Lagerungshinweise).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (DASS): substantielle KommunikationsmaRnahmen im Markt
- Quantitativ (WIEVIEL): Anzahl der KommunikationsmaRnahmen im Markt

C. 2. Forderung oder Durchfiihrung von SensibilisierungsmaRnahmen an Produkten
zur Unterstiitzung der Verbraucher:innen hin zum bewussten Einkaufen (z.B. Hinweise
zu Datumsangaben wie ,Ich bin oft ldnger gut®, oder Lagerungshinweise fiir Molkerei-
produkte oder auch Obst & Gemiise).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (DASS): substantielle SensibilisierungsmaBnahmen an Produk-
ten

- Quantitativ (WIEVIEL): Anzahl der Artikel fir die SensibilisierungsmaR-
nahmen durchgefiihrt werden, X Standorte abgedeckt
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C.3. Forderung oder Durchfiihrung von Initiativen / Kommunikations— oder Sensibili-
sierungsmaRnahmen zur Unterstiitzung der Verbraucher:innen, um vor und nach dem
Einkauf selbst Lebensmittelabfille zu vermeiden und zu reduzieren (z.B. Tipps zu
Mahlzeitenplanung, Rezepte fiir Reste oder Erlauterungen zur Bedeutung des MHDs
und Verbrauchsdatums oder Lagerungshinweisen von Obst und Gemuse auf der Un-
ternehmenswebsite oder in den sozialen Medien).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (WIEVIEL): substantielle KommunikationsmaRnahme Uber einen
bestimmten Zeitraum (kontinuierlich / Kampagnenwochen o.4.).

- Quantitativ (WIEVIEL): x Kund:innen erreicht, X Investitionen getatigt

C.4. Forderung oder Durchfiihrung von Initiativen / KommunikationsmaRnahmen zur
Unterstiitzung von Geschaftskund:innen hin zum bewussten Einkaufen.

Mégliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (DASS): SensibilisierungsmaRnahmen an Produkten / POS /
Vom Key Account Manager.

- Quantitativ (WIEVIEL): Anzahl der Artikel fir die SensibilisierungsmaR-
nahmen durchgefiihrt werden, x Kund:innen erreicht, X Investitionen ge-
tatigt

C.5. Forderung oder Durchfiihrung von Initiativen zur Unterstiitzung der Geschafts-
kund:innen, um vor und nach dem Einkauf selber Lebensmittelabfille zu vermeiden
und zu reduzieren (z.B. Mahlzeitenplanungen, Analyse von Speiseriickstinden, ge-

meinsame Entwicklung von MaRnahmenkatalogen).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (WIEVIEL): Anzahl von angebotenen / durchgefiihrten Beratun-
gen, Fortbildungen, etc.

- Quantitativ (WIEVIEL): x Kund:innen erreicht, X Investitionen getatigt

C.6. Kommunikationskonzept ggfs. gemeinsam mit Primarproduktion oder Verarbei-
tung, GroRhandel und Einzelhandel, oder Initiativen bzw. Vereinen zur Sensibilisie-
rung und Bewusstseinsbildung der Verbraucher:innen z.B. zu innerer Qualitdt von
Obst- und Gemiiseerzeugnissen der jeweiligen Lieferant:innen (wie ,Ware xy mit opti-
schen Makeln hat ernahrungsphysiologisch keine Nachteile), etc.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ: Kooperationsnachweis von Partner:innen

- Quantitativ (WIEVIEL): substantielle KommunikationsmaRBnahme uber ei-
nen bestimmten Zeitraum (kontinuierlich / Kampagnenwochen 0.4.).

C.7. Verbraucher:innen-Kommunikation zur Sensibilisierung fiir Zielkonflikte im Han-
del, wie beispielsweise der ,Vollen-Regal-Strategie“ (z.B. Brotangebot zum Laden-
schluss) versus der Reduzierung von Lebensmittelabféllen bzw. Geschafskund:innen-
Kommunikation zu Zielkonflikten bei einer standigen Produktverfiigbarkeit.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (WIEVIEL): kontinuierliche, substantielle KommunikationsmaR-
nahme lber einen bestimmten Zeitraum.

- Quantitativ (WIEVIEL): x Kund:innen erreicht, X Investitionen getatigt

C 8. Unentgeltliche Weitergabe nicht mehr verkaufs— aber verzehrfahiger Lebensmittel
an die Verbraucher:innen im Markt (z.B. Single-Bananen, Fairteiler im Markt o0.3.).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS /OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie

- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Standorte geben nicht mehr verkaufs- aber
verzehrfdhige Ware unentgeltlich an Verbraucher:innen ab, untentgeltli-
che Weitergabe von x nicht mehr verkaufsfahigen Produkten
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Verbesserung der Weitergabe nicht mehr marktgangiger bzw. iiberschiissigen, aber noch verzehrfahiger Lebensmittel (D.1. - D.5.)

Uber die unter 2.1. genannte verpflichtende MaRnahme hinaus ergreifen die unterzeichnenden Unternehmen mindestens eine der folgenden MaR-
nahmen zur Verbesserung der Weitergabe nicht mehr marktgangiger aber noch verzehrfahiger Lebensmittel.

D.1. Etablierung und Weiterentwicklung von (technischen) Prozessroutinen zur effek-
tiven Bereitstellung und Abholung der weitergegebenen Produkte, beispielsweise mit
Hilfe digitaler Technologien.

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (DASS): Prozessroutinen werden etabliert und weiterentwickelt.

—Quantitativ (WIEVIEL): Investitionen in geeignete Instrumente / Prozesse
mit den Empfangerorganisationen oder Nutzung von Instrument / Pro-
zess in x Lebensmittelgeschaftsstandorten / X Menge der weitergegebe-
nen Produkte / Art der weitergegebenen Produkte

D.2. Verbesserung der Informationen tiber Art & Menge der weitergegebenen Pro-
dukte, beispielsweise mit Hilfe digitaler Technologien (z.B. Schaffen von Schnittstellen
in den Lebensmittelgeschaftsstandorten zum Anschluss an die Eco-Plattform der Ta-
feln, Nutzung des digitalen Lieferscheins o.4.).

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ (DASS): Informationen liber Art % Mange weitergegebener Pro-
dukte werden verbessert.

- Quantitativ (WIEVIEL): Investitionen in geeignete Instrumente / Prozesse
mit den Empfangerorganisationen oder Nutzung von Instrument / Pro-
zess in x Lebensmittelgeschaftsstandorten / X Menge der weitergegebe-
nen Produkte / Art der weitergegebenen Produkte

D.3. Finanzielle Unterstiitzung zum Aufbau bzw. zur Verbesserung der Infrastruktur /
Logistik der sozialen Einrichtungen wie Lebensmitteltafeln und z.B. der Food Sharing-
Organisationen

Mogliche Kennzahlen z.B.:
- Quantitativ (WIEVIEL): Investitionen

D.4. Einfrieren von Fleisch zur Ermoglichung von Lebensmittelweitergaben entspre-
chend der EU-rechtlichen Vorgaben.44

Mogliche Kennzahlen z.B.:
- Qualitativ [DASS/OB]: Aufnahme in Unternehmensrichtlinie
- Quantitativ (WIEVIEL): x% der Lebensmittelgeschaftsstandorte, Produkte,

D.5. Forderung des Erkenntnisgewinns durch ein wissenschaftliches begleitetes Pro-
jekt zur Verbesserung der Weitergabe von Lebensmitteln und Veroffentlichung der
Wirkungsmessung / MaRnahmenbewertung

Mogliche Kennzahlen z.B.:

- Qualitativ [DASS/OB]: 1 durchgefiihrtes Projekt und Veroffentlichung der
Ergebnisse (ggfs. durch wissenschaftlichen Partner:innen), inkl. Wir-
kungsmessung / MaBRnahmenbewertung

- Quantitativ: X Standorte, X Warengruppen, X Produkte betrachtet, Ergeb-
nisse der Wirkungsmessung / MaRnahmenbewertung

4 Zu den Bedingungen und Details siehe u.a. delegierten Verordnung (EU) 2021/1374 zur Anderung von Anhang 111 der Verordnung (EG) Nr. 853/2004 mit spezifischen Hygienevorschriften fiir Lebensmittel tierischen
Ursprungs.



Weitere individuelle MaBRnahmen

Falls die unterzeichnenden Unternehmen eine MaRnahme zur Reduzierung von Lebensmittelverschwendung durchfiihren, welche sich nicht in die
oben beschriebenen Kategorien einordnen ldsst oder eine zum Zeitpunkt der Unterzeichnung noch nicht bekannten Reduzierungsansatz betrifft,

so kann diese zusatzlich in Formblatt an dieser Stelle analog zu den o.g. Verfahren aufgefiihrt werden, um die Sichtbarkeit des eigenen Engage-
ments zu erhdhen.
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3. Fakultative Angaben

Fakultative An- Rechenschaftslegung

gaben (WAS wird WIE WO nachgehalten?)

Eine freiwillige - Uber die Vorgaben von PflichtmaRnahme 1 hinausgehende - qualitative oder quantitative Angabe liber den Umfang der vom Unternehmen geleiste-
ten Lebensmittelweitergaben sowie weiterer Informationen, die Anhaltspunkte lber die Fortschritte der Abfallreduzierung bieten ist erwiinscht. Die Angaben bleiben

- soweit keine einvernehmliche Anpassung gem. Punkt 7 erfolgt - Giber den Zeitraum der Vereinbarung freiwillig und kénnen zu einer oder mehreren der unten ge-
nannten Kategorien (Weitergabe, Retouren, Abfallkennzahlen, Futtermittel) erfolgen. [vgl. 4.1.2.].

Kennzahl: Quantitativ:

Umfang der weitergegebenen Lebensmittel (aggregiert fir das gesamte Unternehmen), ggfs. Bestimmungsort.

Nachweis tiber:

Entweder: Stichprobenerhebung mit Hochrechnung und Expertenschatzung unter Beriicksichtigung der vereinfachten Dokumentation - dar-
gestellt in umsatzmaRigen Anteilen. (Datenbasis der Stichprobe ist: Teilmenge der bei der Verlustmessung erhobenen Daten, Betrachtung
Weitergabe nach zur Weitergabe zur Verfiigung stehenden Lebensmittel, Einbindung der Empfangerseite bei der Erfassung von Weitergabemengen.)
Oder: Daten der Empfangerorganisationen (z.B. aggregiert tiber die Eco-Plattform der Tafeln)

Oder: entsprechende Abschreibungscodes aus Warenwirtschaftssystemen

Rechenschaftslegung:

1) Erkldrung in Formblatt Giber DASS-Lieferung von Umfangangaben von weitergegebenen Lebensmitteln im jeweiligen Jahr und
2) Vertrauliche Lieferung an das Thinen-Institut

Kennzahl, z.B.:

o Quantitativ: Volumen der Retouren

o Qualitativ [DASS /OB]: Griinde fiir Retouren

Nachweis (ber:
Retouren
Excel oder csv

Rechenschaftslegung:

1) Erklarung in Formblatt Giber DASS-Lieferung von Retourendaten im jeweiligen Jahr und
2) Vertrauliche Lieferung an das Thiinen-Institut

30



Abfallkennzahlen

Kennzahl: Quantitativ: z.B. verfligbare Zahlen

o Entweder: Uber organische Abfille oder Restmiill, etc.,

o  Oder: Bioabfall-Kennzahlen in jeweils im Unternehmen durch den Entsorger:in/Verwerter:in vorliegender MaRzahl (Tonnen, Tonnage
0.A)

o Oder: iber Umfang von Beitrdgen zur energetischen Verwertung,

mit relativer Anderung (in % zum Vorjahr) der Kennzahlen

Nachweis tiber: z.B.
Ableitung aus den Vereinbarungen / Vertrdge mit Verwerter:innen/Entsorger:innen

Rechenschaftslegung:
1) Erklarung in Formblatt tiber DASS-Lieferung von Abfallkennzahlen xy im jeweiligen Jahr und

2) Vertrauliche Lieferung an das Thiinen-Institut

Futtermittel

Kennzahl: Quantitativ: z.B. verfiigbare Zahlen

o  Entweder: entsprechende Abschreibungscodes im Warenwirtschaftssystem

o  Oder: Futtermittel-Kennzahlen in jeweils im Unternehmen durch den registrierten, professionellen Futtermittelherstellerabnehmer:in
vorliegender MaRzahl (Tonnen, Tonnage 0.A.)

mit relativer Anderung (in % zum Vorjahr) der Kennzahlen

Nachweis tber: z.B.
Ableitung aus den Vereinbarungen / Vertrdge mit professionellen, registrierten Futtermittelhersteller:innen

Rechenschaftslegung:
1) Erklarung in Formblatt liber DASS-Lieferung von Futtermittelkennzahlen xy im jeweiligen Jahr und
2) Vertrauliche Lieferung an das Thinen-Institut
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Allgemeiner Hinweis:

Die bei der Umsetzung der einzelnen MaRnahmen im Sinne der Abschnitte 2. 1 und 2.2 dieser Vereinba-
rung anwendbaren 6ffentlich-rechtlichen und zivilrechtlichen Vorschriften, insbesondere die Regelungen
Uber eine zivilrechtliche Haftung, bleiben durch die Vereinbarung und ihre Anhdnge, insbesondere die im
vorliegenden Glossar verwendeten Definitionen unberihrt.

Empfangerorganisation:

Empfangerorganisationen im Sinne des Artikels 2.1.1. der Vereinbarung sind alle Akteur:innen,

- die unentgeltlich Lebensmittel von Handelsunternehmen zur weiteren Nutzung fiir den menschlichen
Verzehr entgegennehmen oder weitervermitteln. Dabei kann es sich neben sozialen bzw. gemeinniitzi-
gen Zwecken dienenden Einrichtungen und Organisationen wie den Tafeln auch um Weitergabeplatt-
formen wie Foodsharing e.V., oder auch um Einrichtungen wie Caterer von Schulen, Kindergarten,
kirchlichen Organisationen, Alten- oder Pflegeheimen handeln.

- die entgeltlich Lebensmittel von Handelsunternehmen entgegennehmen oder weitervermitteln, sofern
(1) sie primar das Ziel verfolgen, die Lebensmittel fir die Verwertung und Nutzung zum menschlichen
Verzehr weiterzugeben oder umzuverteilen und damit nicht zu Abfall werden zu lassen; und sofern (2)
die Weitergabe bzw. Umverteilung der Lebensmittel durch die weitergebenden Geschaftsstandorte au-
Rerhalb des Hauptbetdtigungsfeldes des unterzeichnenden Unternehmens erfolgt (Beispiel: Too good
to go).

Erhaltung der Gebrauchstauglichkeit

Die Erhaltung der Gebrauchstauglichkeit eines Erzeugnisses, wie hier konkret eines Lebensmittels, ist Kern-
bestandteil der Obhutspflicht des § 23 Abs 1 S. 3 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG). Sie konkretisiert das in
der Abfallhierarchie genannte prioritare Prinzip der Abfallvermeidung, nach der das Entstehen von Abfillen
verhindert werden soll (s. § 3 Abs. 20 KrWG).

Entsprechend der Vorgabe des § 1 KrWG die Ressourcen moglichst effizient zu nutzen, ist der Verantwortli-
che nach der Obhutspflicht gehalten, bei der Organisation und Ausgestaltung des Vertriebs die Ge-
brauchstauglichkeit des Lebensmittels im Rahmen der urspriinglichen Zweckbestimmung aufrecht zu erhal-
ten. Ist dies nicht moglich, kénnen auch andere Verwendungszwecke in Betracht kommen. Kann die ur-
spriingliche Zweckbestimmung nicht mehr aufrechterhalten werden und ist auch eine andere Zweckbestim-
mung mit zumutbaren Mitteln nicht méglich, kann eine Entledigung des Erzeugnisses als Abfall in Betracht
kommen. Gleiches gilt, wenn aus objektiven Griinden, etwa bei Vorliegen von Gesundheits- oder Umweltri-
siken, die Entledigung des Erzeugnisses geboten ist. (s. BT-Drs. 19/19373 S. 59).
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Kooperation:

Eine Kooperation im Sinne der Vereinbarung ist eine auf Dauer und Kontinuitat angelegte Zusammenarbeit
- zwischen Lebensmittelgeschaftsstandorten und Empfangerorganisation und / oder

- zwischen Lebensmittelgeschaftsstandorten und eigenen Mitarbeitenden

um die Erreichung des gemeinsamen Zwecks zu fordern, namlich die Weitergabe von Lebensmitteln zur
weiteren Nutzung fir den menschlichen Verzehr zu verstetigen und auszugestalten.

Lebensmittelgeschaftsstandort:

Ortlichkeiten aus dem Hauptbetitigungsfeld des Unternehmens in Deutschland (z.B. Méirkte, Franchise, ge-
nossenschaftlich organisierte Betriebe, Lager, Produktionsstatte / Pick-&Pack fiir Online-Handel oder Lo-
gistikzentren), an dem verzehrfahige Lebensmitteliiberschiisse anfallen, die im Falle der Nicht-Weitergabe
entsorgt wirden. Nicht zum Hauptbetatigungsfeld konnten z.B. Kantinen fir Mitarbeitende zahlen.

Marktgangig

Zu ,nicht mehr marktgangig“ vgl. Fallbeispiele/-gestaltungen im BMEL Leitfaden Weitergabe
(https://www.zugutfuerdietonne.de/fileadmin/zgfdt/inhalt/Service/Materialdatein/BMEL_ZGFDT_Leitfa-
den_LM_Sozial_barrierefrei.pdf)

Sektor Handel

Der Lebensmittelhandel lasst sich in Einzelhandel und GroRhandel unterscheiden. Der Lebensmitteleinzel-
handel (LEH) ist ein Sektor mit sehr vielen verschiedenen Betriebstypen, die auch ihre Sortimentsschwer-
punkte unterschiedlich setzen. Unter organisiertem im Sinne dieser Vereinbarung LEH verstehen sich Super-
markte, Discounter und Verbrauchermarkte. Auch Cash & Carry Markte (LGH-Abholmarkte) werden im Rah-
men des Monitoringberichts des Dialogforums GroR- und Einzelhandel zum LEH gezidhlt. Die anderen Be-
triebstypen werden unter dem Begriff anderer LEH gefasst. Darunter fallen Online-Handel, Drogerien, Tank-
stellen, Getrankehandel, Wochenmarkte und Verkaufsstande sowie ,Sonstige“ (z.B. Kioske, Spezialitatenge-
schafte).

Fiir den LebensmittelgroRhandel (LGH) existiert, vor allem im Hinblick auf die Abgrenzung zum LEH, keine
einheitliche Definition; im Rahmen der Monitoringberichte45 im Rahmen des Dialogforums Handel wurde
unter LGH der ZustellgroBhandel betrachtet.

Vertrauliche Daten

Im Rahmen dieser Vereinbarung gelten folgende Daten und Informationen als vertraulich: (1) Abschreibun-
gen und Umsatzzahlen der einzelnen Unternehmen, (2) ggfs. Schulungsunterlagen als Nachweis der ent-
sprechenden PflichtmaRnahme (sollten die Unterlagen nicht 6ffentlich einsehbar sein), sowie (3) die eigenen
Zielsetzungen im Falle des Nicht-Erreichens der 90% Kooperationspflicht der Geschéaftsstandorte. (4) Auch
die hilfreichen weiteren Indizien zum Umfang von Lebensmittelabfallen, d.h. beispielsweise Daten iber Wei-
tergabe, Retouren oder Abfallaufkommen, die freiwillig geliefert werden kénnen, werden vertraulich ge-
handhabt. Im Ubrigen gelten iiber die unter (1)-(4) genannten Datenkategorien hinaus auch alle solchen
Daten als vertraulich, die Riickschliisse auf kiinftige Preis—, Sortiments oder sonstige Geschéaftsstrategien
erlauben sowie solche, die im Rahmen der kartellrechtlichen Selbsteinschatzung als wettbewerblich sensi-
bel eingeschatzt werden. Vertrauliche Daten im vorgenannten Sinne werden nicht im Formblatt nach An-

% Siehe dazu die Monitoringberichte des Dialogforums tiber die Jahre 2019 und 2020: https://www.thuenen.de/media/publikationen/thuenen-work-
ingpaper/ThuenenWorkingPaper_194.pdf und https://www.cscp.org/wp-content/uploads/2019/11/Monitoring_Working_Paper_Thuenen.pdf

33


https://www.thuenen.de/media/publikationen/thuenen-workingpaper/ThuenenWorkingPaper_194.pdf
https://www.thuenen.de/media/publikationen/thuenen-workingpaper/ThuenenWorkingPaper_194.pdf
https://www.cscp.org/wp-content/uploads/2019/11/Monitoring_Working_Paper_Thuenen.pdf

hang 3 angegeben und entsprechend weder auf der Unternehmenswebsite noch unter Attps.//www.zugut-
fuerdietonne.de veroffentlicht, sondern ausschlieRlich in einem separaten Dokument - und als vertraulich
gekennzeichnet - an das Thiinen-Institut geliefert.

»gezielt fir den Verzehr unbrauchbar machen*:

Lebensmittel, die nicht mehr weitergegeben werden, dirfen durch Mitarbeitende des Handelsunternehmens
nicht gezielt nachteilig beeinflusst werden (z.B. durch absichtliche / bewusste Verunreinigung (z.B. durch
Desinfektionsmittel) mit dem Ziel, dass sie nicht mehr entsprechend ihrer urspriinglichen Bestimmung zum
menschlichen Verzehr genutzt werden kénnen

Verzehrfihig
Verzehrfdahige Lebensmittel sind Lebensmittel, die unter Beriicksichtigung der einzuhaltenden lebensmittel-

rechtlichen Vorschriften sicher, also weder gesundheitsschadlich noch fiir den menschlichen Verzehr unge-
eignet sind.
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Darstellung

[Klicken Sie auf diesen Text, um lhren Text einzugeben oder einzufiigen. Der bestehende
Text wird dabei entfernt]

[Bearbeitungshinweise: Beschreiben Sie kurz und prdagnant lhr Unternehmen. Dabeij ist auf
folgende Fragen einzugehen]

[Z&hlt thr Unternehmen zum Gro8- oder Einzelhandel? Uber wie viele Geschéftsstandorte in
Deutschland verfiigen Sie?

Mit Unterzeichnung der o.g. Vereinbarung#é haben wir uns zu unserer Verantwortung be-
kannt, die Lebensmittelabfdlle im GroR- und Einzelhandel in Deutschland verbindlich und
wirksam zu reduzieren und zur Starkung eines verantwortungsvollen Umgangs mit Lebens-
mitteln sowie zu einer hoheren Wertschatzung fir Lebensmittel und der zu ihrer Herstellung
eingesetzten Ressourcen beizutragen.

Als Unterzeichner der Vereinbarung verpflichten wir uns die unionsweit geltende indikative
Zielvorgabe fiir die Verringerung der Lebensmittelabfdlle um 30 % bis 2025 und 50 % bis
2030 in unserem Unternehmen zu erreichen. Dariiber hinaus fiithren wir im eigenen Verant-
wortungsbereich sowie an den Schnittstellen zu vor- und nachgelagerten Bereichen bereits
erprobte MaRnahmen fort und setzen neue um, die zu einer Reduzierung von Lebensmittel-
verschwendung im Handel und auch in anderen Sektoren beitragen. Dabei hat die Vermei-
dung von Lebensmittelabfallen oberste Prioritdt. Mit der vorliegenden Rechenschaftslegung
dokumentieren wir unser Engagement und berichten lber die von uns durchgefiihrten Re-
duzierungsmafRnahmen, zu denen wir uns verpflichtet haben. Uber den Stand der Zielerrei-
chung durch die Gesamtheit der unterzeichnenden Unternehmen gibt der vorgesehene ag-
gregierende jahrliche Bericht des Thiinen-Instituts Auskunft.

46 Ausfihrliche Informationen zur Vereinbarung GroR- und Einzelhandel und weiteren Unterzeichnern aus
Grof- und Einzelhandel zu finden auf www.zugutfuerdietonne.de.



http://www.zugutfuerdietonne.de/

3. Uberblick: Der Beitrag von [Unternehmensname] zur Reduzierung von
Lebensmittelabfallen im Jahr [xxxx]

Unterzeichner der Vereinbarung GroR- und Einzelhandel seit: [xx.xX.xxxX]

WahlpflichtmaBnahme A.4.2 O

PflichtmaRnahme 1: O B. Interne WahlpflichtmaRnahmen im Markt
Unternehmenseigenes Reduzierungsziel bzw. im Online-Handel

PflichtmaRnahme 2: O

Kooperation zur Weitergabe tberschiissiger WabhlpflichtmaRnahme B.1 O
Lebensmittel WabhlpflichtmaRnahme B.2 ]
PflichtmaRnahme 3: O WabhlpflichtmaRnahme B.3 ]
(Beachtung der) Obhutspflicht des Kreis- WahlpflichtmaRnahme B.4 a
laufwirtschaftsgesetz i.V.m der Abfallhie- WahlpflichtmaRnahme B.5 o
rarchie fur Lebensmittel WahlpflichtmaBnahme B.6 o
PflichtmaRnahme 4: O WabhlpflichtmaRnahme B.7 ]
(Erméglichung der) Verwendung innerhalb WahlpflichtmaRnahme B.8 a
der Lebensmittelkette anfallender Uber- C. WahlpflichtmaRnahmen an der Schnittstelle zu unseren
schiisse Kund:innen

PflichtmaRnahme 5: Personalschulungen O

WabhlpflichtmaRnahme C.1
WahlpflichtmaRnahme C.2
WahlpflichtmaRnahme C.3
WahlpflichtmaRnahme C.4
WahlpflichtmaRnahme C.5
WahlpflichtmaRnahme C.6
WahlpflichtmaRnahme C.7
WahlpflichtmaRnahme C.8
D. Unsere WahlpflichtmaRBnahmen zur Verbesserung der
Weitergabe nicht mehr marktgangigen bzw. liberschiissi-
A.1. MaRnahmen im Bereich Obst und Gemiise gen, aber noch verzehrfahiger Lebensmittel
WabhlpflichtmaRnahme A.1.1
WabhlpflichtmaRnahme A.1.2
WahlpflichtmaRnahme A.1.3
WabhlpflichtmaRnahme A.1.4
WahlpflichtmaRnahme A.1.5

A.2. Optimierung der Prozess-, Logistik- und

Oooooogoaod

O

A. WabhlpflichtmaRnahmen an den Schnittstellen zu un-
seren Produzent:innen bzw. Lieferant:innen

WabhlpflichtmaRnahme D.1
WabhlpflichtmaRnahme D.2
WahlpflichtmaRnahme D.3
WabhlpflichtmaRnahme D.4
iihlkette WabhlpflichtmaRnahme D.5

Ooo0oooao
Oooooao

~

WahlpflichtmaRnahme A.2.1 | WahlpflichtmaBnahme D.6.

WahlpflichtmaRnahme A.2.2 |

WahlpflichtmaBnahme A.2.4 o

WahlpflichtmaRnahme A.2.5 | Individuelle MaBnahme o
O

WahlpflichtmaRnahme A.2.6
A.3. Optimierungen von Verpackungen zur Vermeidung
von Lebensmittelverschwendung

Die Berichtslegung Uber das vorangegangene Ka-
WahlpflichtmaBnahme A.3.1 O lenderjahr erfolgt(e) fristgerecht zum 01.07.[xxxx].

WahlpflichtmaRnahme A.3.2 |
A.4. Verbesserung der Zusammenarbeit im Umgang mit
Uberschiissen und Retouren



Soweit nicht anders angegeben treffen die nachfolgenden Ausfiihrungen fiir alle unsere Ge-
schaftsstandorte zu.4?

Bearbeitungshinweis. Sollten plausible Begriindungen fiir die Nicht-Erfiillung einer MaBnahme
vorliegen, so sind diese entsprechend darzustellen. Vertrauliche Informationen sind dem
Thiinen-Institut separat vorzulegen.

Bearbeitungshinweis. Ggf. nach dem Stichtag/auf Anforderung des Thiinen Instituts zugelieferte
Informationen sind in kursiver Schrift mit Datum der Nachlieferung kenntlich gemacht. Vgl. Punkt
4.3. ZV.

Unser Unternehmen hat sich verpflichtet, die unionsweit geltende indikative Zielvorgabe fiir die
Verringerung der Lebensmittelabfalle um 30 % bis 2025 und 50 % bis 2030 zu erreichen. Zur
Uberprifung der Zielerreichung wurden dem Thiinen-Institut folgende Informationen geliefert:

O Basisjahr fiir das unternehmenseigene Reduzierungsziel von 30 % bis 2025 und 50 % bis 2030.

O Individuelle Abschreibungen des vorangegangenen Kalenderjahres und weitere relevante Infor-
mationen wie jahrliche Umsatzzahlen.

O Relevante Informationen zur Umrechnung der Abschreibungen in Gewichtsangaben (nach
frithzeitig kommuniziertem Bedarf durch das Thiinen-Institut).

O Relevante Informationen ber Umfang der von unserem Unternehmen weitergegebenen Le-
bensmittel. Bearbeitungshinweis. Diese Informationen sind mindestens einmalig bis zum
1.7.2031 zu liefern.

O Fakultativ: Relevante Informationen tiber Umfang der von unserem Unternehmen an re-
gistrierte, professionelle Futtermittelhersteller:innen weitergegebenen Lebensmittel.

[[konkrete Zahl] % 48 der Lebensmittelgeschaftsstandorte unseres Unternehmens haben im
vergangenen Kalenderjahr gemaR der Verpflichtung nach 2.1.der Vereinbarung mindestens eine

47 Im Falle von plausiblen Griinden einer eventuellen Nicht-Erfiillung einer MaBnahme kann das Thiinen-Institut in Absprache weitere Analysen im
Sinne der Kontextualisierung erstellen und die Ergebnisse im jahrlichen Treffen mit den Unternehmen und dem BMEL présentieren.

48 Bearbeitungshinweis: Sollte die 90% Quote der zu kooperierenden Lebensmittelgeschaftsstandorte nicht erreicht werden, so ist die Angabe der
Griinde obligatorisch.



Kooperation unterhalten, um aulerhalb ihres Hauptbetidtigungsfeldes noch verzehrfahige
Lebensmittel zum menschlichen Verzehr weiterzugeben.

Im Detail:
Bearbeitungshinweis.: Keine Doppelzdahlungen. Sollte ein Standort mit verschiedenen
Empfangerorganisationen kooperieren, so ist jeweils nur eine aufzufiihren.

e [Prozent] Standorte kooperieren mit den Tafeln

O Fakultativ: Eine Rahmen-Kooperationsvereinbarung [der Unternehmenszentrale/des
Regionalverbands] mit dem Tafel Deutschland e.V. wurde geschlossen und ist als An-
lage beigefiigt.

e [Prozent] Standorte kooperieren mit anderen zu sozialen bzw. gemeinniitzigen
Zwecken tatigen Empfangerorganisationen.

[Fakultativ: Platz fiir textliche Ausfiihrungen dazu; z.B. wer sind die Organisationen,
Umfang/Frequenz o.4. Angaben]

e [Prozent] Standorte kooperieren mit einer anderen, nicht notwendigerweise zu sozialen
bzw. gemeinniitzigen Zwecken tdtigen Empfangerorganisation.

[Fakultativ: Platz fiir textliche Ausfiihrungen dazu, z.B. wer sind die Organisationen,
Umfang/Frequenz o.4. Angaben]

e [Prozent] Standorte haben Strukturen zur Weitergabe von verzehrfdhigen
Lebensmitteln an eigenen Mitarbeitende etabliert.

[Fakultativ: Platz fiir textliche Ausfiihrungen dazu; z.B. Art der Kooperation mit eigenen
Mitarbeitenden, Umfang/Frequenz o.4. Angaben]

e [Prozent] Standorte sind Kooperationen fiir entgeltliche Weitergabe eingegangen.

[Fakultativ: Platz fiir textliche Ausfihrungen dazu; z.B. wer sind die Organisationen,
Umfang/Frequenz o.4. Angaben]

Zur Plausibilisierung der Kooperationspflicht wurde
[0 eine jahrliche Abfrage unter unseren Lebensmittelgeschaftsstandorten durchgefiihrt.

[ ein anderer geeigneter Weg gewdhlt. Dem Thinen-Institut wurde entsprechender Ein-
blick in gewdhlte Methodik und die jeweils gewonnenen Daten erméglicht.

[Bearbeitungshinweis: Fiir den Fall, dass die 90% Kooperationsrate der Geschdftsstandorte nicht
erfiillt wird, sind die Griinde dafiir zwingend im Folgenden darzulegen.]
[Bearbeitungshinweis: Ist die 90% Kooperationsrate erfiillt, sind die folgenden Zeilen zu l6schen.]

\



Unser Unternehmen hat aus folgenden Griinden die 90 %-Kooperationsrate der Lebensmittel-
geschéftsstandorte nicht erreicht:

e [ [Prozent] Standorte, die sehr geringe4® nicht verkaufte aber fiir den menschlichen
Verzehr noch geeignete Lebensmittelmengen aufweisen.

O Fakultativ: Die nichtkooperierenden Standorte haben der Zentrale ihre individu-
ellen Abschreibungsdaten vorgelegt.

[Fakultativ.: Platz fiir textliche Ausfiihrungen dazu, z.B. Prozente der Standorte, die
mittels Abverkauf, optimierter Vermarktung oder Rework Verfahren nur wenig LM
zur Weitergabe librig haben; oder Erlduterungen zur Entscheidung von
Empfdngerorganisationen)

e [ [Prozent] Standorte, die aufgrund regionaler Gegebenheiten keine Kooperation
unterhalten kénnen (z.B. keine Abdeckung der Region durch Empfangerorganisation).

e [ [Prozent] Standorte, die aufgrund struktureller Hindernisse keine Kooperation
unterhalten kénnen (z.B. Flughafen-Filialen).

e [ [Prozent] neue Standorte, an denen eine Kooperation noch nicht etabliert ist.

e [ Eigene konkrete Zielsetzungen (erforderlichenfalls jahrlich zu aktualisierend) zur
Verbesserung des Abdeckungsgrades der Kooperationen der Lebensmittelgeschafts-
standorte fiir das Folgejahr wurden erstellt und dem Thiinen Institut vorgelegt.

Beispiel fir die vertraulich dem Thiinen-Institut vorzulegenden eigenen Zielsetzungen zur
Verbesserung des Abdeckungsgrades der Kooperationen:

Unsere Zielsetzung zur Verbesserung des bisherigen Abdeckungsgrades der Kooperationen
der Lebensmittelgeschéaftsstandorte fiir das folgende Jahr: Abdeckungsgrad [Prozent]
der Standorte

Diesen Abdeckungsgrad planen wir durch folgende MaRnahmen zu erreichen: [Ausfiihrung
konkreter Schritte mit Beispielen wie Ansprache von Organisation x in Monaty, ....].:

Weitere Erlauterungen oder wichtige Hinweise zur Kenntnis (z.B. Hindernisse bei Flugha-
fen-Filialen): [...]

4 Als Orientierung fiir die Zentrale und Lebensmittelgeschiftsstandorte zur Plausibilisierung einer ,,sehr geringen Menge* kann dienen, dass sich
eine Empféngerorganisation (v.a. eine lokale Tafel) nach einer Bewertung der Menge an Lebensmitteln gegen eine Abholung Kooperation entschei-
det, weil Kosten-Nutzen der Organisation und Durchfiihrung der Abholung gegentiiber der regelmaRig zu erwartenden Menge der zur Abholung
bereitgestellten Lebensmittel nicht im Verhéltnis stehen oder dass die Abschreibungsrate des Geschéftsstandortes weniger als 50 % der niedrigsten
LEH- bzw. LGH-Abschreibungsrate aus dem Jahr 2019 entspricht (siehe Monitoringberichte des Dialogforums fiir 2020 bzw. jeweiliger VVorjahres-
bericht des Thiinen Instituts gem. Abschnitt 4.2 der Vereinbarung).
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[0 Entsprechend der Obhutspflicht des § 23 Abs. 1 S.3 i.V.m. der Abfallhierarchie des § 6
Kreislaufwirtschaftsgesetz erhilt unser Unternehmen die Gebrauchstauglichkeit der Lebens-
mittel so weit wie moglich, so dass diese nicht zu Abfall werden (u.a. Vermeidung von Abfal-
len vor Verwertung)s0. Die Umsetzung dieser gesetzlichen Verpflichtung ist in unserem Un-
ternehmen verankert in [folgendem Dokument / Fundort].

[Fakultativ. Moglichkeit der Erérterung der Anwendung der Abfallhierarchie im Unternehmen]

[Fakultativ. Quantitative Kennzahlen, wie z.B. Abfallkennzahlen oder Stichproben als Nachweis
liber Vereinbarungen mit Entsorgern, 6.A.)]

werden unverkaufte Lebensmittel
nicht durch aktives Handeln gezielt unbrauchbar gemacht. Dieser Grundsatz ist in unserem
Unternehmen verankert in [Hinweis auf (ggfs. nur intern verfiigbarer) Quelle wie
Unternehmenshandbuch, konzernweit durchgefiihrten Weiterbildungsprogrammen/
Schulungen, Arbeitsanweisungen oder vergleichbaren Dokumenten wie beispielsweise
Leitlinien, Code of Conduct, etc..]

O Lebensmittel, die nicht mehr fiir den menschlichen Verzehr bestimmt oder geeignet sind, wer-

den einer moglichst hochwertigen Verwendung/Verwertung/Aufbereitung als Tierfutter zuge-
fihrt.

Fakultativ: [J [Quantitative Kennzahl, z.B. konkrete Zah/- bezogen auf die Anzah/ der
Geschdftsstandorte] von Kooperationen zur Zufiihrung einer moglichst hochwertigen Verwen-
dung bzw. Verwertung, beispielsweise zur Aufbereitung als Tierfutter unter Beachtung der
geltenden Vorschriften.

O Unser Unternehmen untersagt weder den Verkauf, Absatz, Weitergabe oder sonstige Verwen-

dung von unverpackten Mehrmengen durch Lieferant:innen, noch die unentgeltliche Weiter-
gabe retournierter, verzehrfahiger Ware durch Lieferant:innen an zu sozialen bzw. gemeinniit-
zigen Zwecken tadtige Einrichtungen oder Organisationen, sofern die Retoure nicht aus Griin-
den der Lebensmittelsicherheit erfolgt ist. Auler im konkreten Fall lebensmittelrechtlicher Be-
denken verlangen wir von unseren Lieferant:innen nicht die Vernichtung retournierter Ware
(auch nicht die Vernichtung von Eigenmarken. [lllustration durch Beispiele oder Beschreibung:
wie z.B. Aufnahme in unternehmensinterne Kommunikation von Best Practices, in Leitfaden
zur Ausgestaltung der Beziehungen mit der vorgelagerten Wertschopfungskette bzw. speziell
dem Umgang mit Retouren.]

%0 vgl. dazu auch Handreichung/"practical application" zur Abfallrahmenrichtlinie unter https://ec.europa.eu/food/safety/food-waste/eu-actions-
against-food-waste/food-waste-measurement_en].
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O Unsere fir den Warenumgang relevanten Mitarbeitenden werden zur Verbesserung des Quali-
tatsmanagements, der Optimierung der Haltbarkeit und des Abverkaufs von Produkten ge-
schult, mit dem Ziel, die groRtmogliche Menge an verzehrfdahigen Lebensmitteln durch recht-
zeitigen Verkauf oder wenn notig Weitergabe dem menschlichen Verzehr zuzufiihren.

Aus folgenden Unterlagen ergeben sich die Schulungen mit dem o.g. Inhalt [zu
spezifizieren, z.B. Titel 0.4.] :

Diese sind

O offentlich einzusehen [liber folgendenden Fundort. Entweder Passus aus
Unternehmenshandbuch, Leitdden QM. Oder konzernweit durchgefiihrte
Weiterbildungsprogramme/Schulungen]

O vertraulich und dem Thiinen-Institut vorgelegt worden.

Bearbeitungshinweis. Sollten plausible Begriindungen fiir die Nicht-Erfiillung einer MaBnahme
vorliegen, so sind diese entsprechend darzustellen. Vertrauliche Informationen sind dem
Thiinen-Institut separat vorzulegen.

Bearbeitungshinweis.: Ggf. nach dem Stichtag/auf Anforderung des Thiinen Instituts zugelieferte
Informationen sind in kursiver Schrift mit Datum der Nachlieferung kenntlich gemacht. Vgl. Punkt
4.3. 2V.

WahlpflichtmaBRnahme [Nr.]: [Wortlaut der WahlpflichtmaRnahme]

e [Sollte eine kurze Beschreibungs sinnvoll sein, so haben Sie hier optional die Moglichkeit fir
weiterfliihrende Erlauterungen.]

Umsetzungsdauer:
e [ Kontinuierliche Umsetzung: seit [...]
e [ Tempordare Umsetzung: von [...] bis [...]

Geltungsbereich:
e [ alle Lebensmittelgeschéaftsstandorte



O einige Lebensmittelgeschaftsstandorte und zwar [...]

O betrifft alle Warengruppen

O betrifft folgende Warengruppe [...]
O betrifft alle Lieferant:innen

O betrifft folgende Lieferant:innen [...]
O betrifft alle Prozesse

O betrifft folgende Prozesse [...]

O betrifft [...]

[Kennzahl/Ergebnis]
[Ggf. Entwicklung / Vergleich zum vorangegangenen Jahr]
fakultativ: [Ergebnisse aus Wirkungsmessungen zwecks weiteren Erkenntnisgewinns]

[Ggf. Zielsetzung bis ins Jahr x] [Ausblick fiir das kommende Kalenderjahr? Dabei kénnen
bisherige Ziele, die noch nicht vollstindig erreicht wurden, aufgegriffen und aktualisiert
werden.]

[Halten Sie an dieser MaRnahme fest oder werden Sie sich stattdessen kiinftig auf eine andere
MaRnahme fokussieren? Warum?]



Bearbeitungshinweis. Sollten plausible Begriindungen fiir die Nicht-Erfiillung einer MaBnahme
vorliegen, so sind diese entsprechend darzustellen. Vertrauliche Informationen sind dem
Thiinen-Institut separat vorzulegen.

Bearbeitungshinweis.: Ggf. nach dem Stichtag/auf Anforderung des Thiinen Instituts zugelieferte
Informationen sind in kursiver Schrift mit Datum der Nachlieferung kenntlich gemacht. Vgl. Punkt
4.3. 2ZV.

WahlpflichtmaBRnahme [Nr.]: [Wortlaut der WahlpflichtmaRnahme]

e [Sollte eine kurze Beschreibungs sinnvoll sein, so haben Sie hier optional die Moglichkeit fir
weiterfiihrende Erlauterungen.]

Umsetzungsdauer:
e [ Koninuierliche Umsetzung: seit [...]
e [ Tempordre Umsetzung: von [...] bis [...]

Geltungsbereich:
e [ alle Lebensmittelgeschaftsstandorte
e [ einige Lebensmittelgeschiaftsstandorte und zwar [...]

e [ betrifft alle Warengruppen

e [ betrifft folgende Warengruppe [...]
e [ betrifft alle Lieferant:innen

e [ betrifft folgende Lieferant:innen [...]
e [ betrifft alle Prozesse

e [ betrifft folgende Prozesse [...]

e [ betrifft [...]

e [Kennzahl/Ergebnis]
e [Ggf. Entwicklung / Vergleich zum vorangegangenen Jahr]
e Fakultativ: [Ergebnisse aus Wirkungsmessungen zwecks weiteren Erkenntnisgewinns]

Xl



e [Gdf. Zielsetzung bis ins Jahr x] [Ausblick fir das kommende Kalenderjahr? Dabei konnen
bisherige Ziele, die noch nicht vollstindig erreicht wurden, aufgegriffen und aktualisiert

werden.]
e [Halten Sie an dieser MaRnahme fest oder werden Sie sich stattdessen kiinftig auf eine andere
MaRnahme fokussieren? Warum?]

Xl



Bearbeitungshinweis. Sollten plausible Begriindungen fiir die Nicht-Erfiillung einer MaBnahme
vorliegen, so sind diese entsprechend darzustellen. Vertrauliche Informationen sind dem
Thiinen-Institut separat vorzulegen.

Bearbeitungshinweis.: Ggf. nach dem Stichtag/auf Anforderung des Thiinen Instituts zugelieferte
Informationen sind in kursiver Schrift mit Datum der Nachlieferung kenntlich gemacht. Vgl. Punkt
4.3. 2ZV.

WahlpflichtmaBRnahme [Nr.]: [Wortlaut der WahlpflichtmaRnahme]

e [Sollte eine kurze Beschreibungs sinnvoll sein, so haben Sie hier optional die Moglichkeit fir
weiterfiihrende Erlauterungen.]

Umsetzungsdauer:
e [ Koninuierliche Umsetzung: seit [...]
e [ Tempordre Umsetzung: von [...] bis [...]

Geltungsbereich:
e [ alle Lebensmittelgeschaftsstandorte
e [ einige Lebensmittelgeschaftsstandorte und zwar [...]

e [ betrifft alle Warengruppen

e [ betrifft folgende Warengruppe [...]
e [ betrifft alle Lieferant:innen

e [ betrifft folgende Lieferant:innen [...]
e [ betrifft alle Prozesse

e [ betrifft folgende Prozesse [...]

e [ betrifft [...]

e [Kennzahl/Ergebnis]
e [Ggf. Entwicklung/Vergleich zum vorangegangenen Jahr]
o fakultativ: [Ergebnisse aus Wirkungsmessungen zwecks weiteren Erkenntnisgewinns]

Xl



e [Gdf. Zielsetzung bis ins Jahr x] [Ausblick fir das kommende Kalenderjahr? Dabei konnen
bisherige Ziele, die noch nicht vollstindig erreicht wurden, aufgegriffen und aktualisiert

werden.]
e [Halten Sie an dieser MaRnahme fest oder werden Sie sich stattdessen kilinftig auf eine andere
MaRnahme fokussieren? Warum?]

XV



Bearbeitungshinweis. Sollten plausible Begriindungen fiir die Nicht-Erfiillung einer MaBnahme
vorliegen, so sind diese entsprechend darzustellen. Vertrauliche Informationen sind dem
Thiinen-Institut separat vorzulegen.

Bearbeitungshinweis.: Ggf. nach dem Stichtag/auf Anforderung des Thiinen Instituts zugelieferte
Informationen sind in kursiver Schrift mit Datum der Nachlieferung kenntlich gemacht. Vgl. Punkt
4.3. ZV.

WahlpflichtmaBRnahme [Nr.]: [Wortlaut der WahlpflichtmaRnahme]

e [Sollte eine kurze Beschreibungs sinnvoll sein, so haben Sie hier optional die Moglichkeit fir
weiterfiihrende Erlauterungen.]

Umsetzungsdauer:
e [ Koninuierliche Umsetzung: seit [...]
e [ Tempordre Umsetzung: von [...] bis [...]

Geltungsbereich:
e [ alle Lebensmittelgeschéaftsstandorte
e [ einige Lebensmittelgeschéaftsstandorte und zwar [...]

e [ betrifft alle Warengruppen

e [ betrifft folgende Warengruppe [...]
e [ betrifft alle Lieferant:innen

e [ betrifft folgende Lieferant:innen [...]
e [ betrifft alle Prozesse

e [ betrifft folgende Prozesse [...]

e [ betrifft [...]

e [Kennzahl/Ergebnis]
e [Ggf. Entwicklung / Vergleich zum vorangegangenen Jahr]
o fakultativ: [Ergebnisse aus Wirkungsmessungen zwecks weiteren Erkenntnisgewinns]

XV



e [Gdf. Zielsetzung bis ins Jahr x] [Ausblick fir das kommende Kalenderjahr? Dabei konnen
bisherige Ziele, die noch nicht vollstandig erreicht wurden, aufgegriffen und aktualisiert

werden.]
e [Halten Sie an dieser MaRnahme fest oder werden Sie sich stattdessen kiinftig auf eine andere
MaRnahme fokussieren? Warum?]

XVI



Bearbeitungshinweis. Fakultativ konnen hier weitere MaBBnahmen dargestellt werden. Das oben
bereits verwendete Template kann hierfiir genutzt werden. Andernfalls kann das gesamte Kapitel

geloscht werden.

MaRnahme [Nr.]: [Kurzer Titel]

e [Erlautern Sie an dieser Stelle kurz, warum Sie diese MaRnahme ausgewdhlt haben.
Empfohlener Umfang: 2-4 Satze]

Umsetzungsdauer:
e [ Koninuierliche Umsetzung: seit [...]
e [ Tempordre Umsetzung: von [...] bis [...]

Geltungsbereich:
e [ alle Lebensmittelgeschaftsstandorte
e [ einige Lebensmittelgeschaftsstandorte und zwar [...]

e [ betrifft alle Warengruppen

e [ betrifft folgende Warengruppe [...]
e [ betrifft alle Lieferant:innen

e [ betrifft folgende Lieferant:innen [...]
e [ betrifft alle Prozesse

e [ betrifft folgende Prozesse [...]

e [ betrifft [...]

e [Kennzahl/Ergebnis]
e [Ggf. Entwicklung / Vergleich zum vorangegangenen Jahr]
o fakultativ: [Ergebnisse aus Wirkungsmessungen zwecks weiteren Erkenntnisgewinns]

e [Gdf. Zielsetzung bis ins Jahr x] [Ausblick fir das kommende Kalenderjahr? Dabei kénnen
bisherige Ziele, die noch nicht vollstindig erreicht wurden, aufgegriffen und aktualisiert
werden.]
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e [Halten Sie an dieser MaRnahme fest oder werden Sie sich stattdessen kiinftig auf eine andere
MaRnahme fokussieren? Warum?]
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7. Anlage

e [z.B. Rahmenkooperationsvereinbarung mit der Tafel]

8. Weiterfuihrende Informationen
e [Links z.B. zu Nachhaltigkeitsbericht]

e [Literaturhinweise]

9. Kontaktinformationen
Ansprechpartnerin / Ansprechpartner

[Gerne kodnnen Sie hier eine Ansprechpartnerin oder einen Ansprechpartner zur Vereinbarung
GroR- und Einzelhandel in lhrem Unternehmen angeben. ]
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[Vollstandiger Unternehmensname]
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Telefon: [0000 0000000]

E-Mail: [...@....]
Internet: [www.XxX.xX]
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